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Sunuş 

 

Dünya ekonomisi, içinde bulunduğumuz çağda oldukça büyük ve hızlı değişiklikler yaşamaktadır. Nitelikli ve etkin ara elaman yetiştirme 

gayesiyle yola çıkmış bir meslek lisesi olarak, hızla değişen ve gelişen bu sektörlere ayak uydurmak zorundayız. Bunun için, planlı bir çalışma 

ile en önemli kaynağımız olan insan kaynağının, etkinliğini en üst düzeye çıkarmalıyız. Bu süreçte en önemli görev eğitim kurumlarına 

düşmektedir.  

Çağımızda örgütler çok çeşitli nedenlerle değişik düzeylerde planlar hazırlamaktadırlar. Örgütleri plan yapmaya iten en önemli faktör, 

şüphesiz varlıklarını sürdürebilmek ve daha iyi bir gelecek tasarlama kaygısıdır. Bu nedenle planlama, yönetimin fonksiyonlarının ayrılmaz bir 

parçasıdır, karmaşıklığı ve riski karşılamak için her örgüt plan yapmak zorundadır. Tüm örgütler, uzun vadede varlıklarını devam ettirebilmek ve 

gelişmek için makro ve mikro çevreleriyle fonksiyonel bir bağ kurmalıdırlar. Bir örgüt, iç kaynak ve kabiliyetlerini kullanarak dış çevreye adapte 

olmak için çevresel koşulları doğru anlamalıdır.  

Stratejik planlama yaklaşımı bu noktada örgütlere temel prensipleri sağlamaktadır. Bu sayede herkes ne yapacağını ve hangi amaçların 

gerçekleştirileceğini bilmektedir. Bu şekilde kurumlara kendini değerlendirme imkânı sunulmaktadır. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 

Kontrol Kanunu ile Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik’te, kamu idarelerince hazırlanacak stratejik planların 

genel çerçevesini belirlemek amacıyla “Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu” hazırlanmış ve Kurumumuz da bu plandan hareketle bu 

stratejik plan hazırlanmıştır. 

 

 

 

Murat BAYRAM 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlıkları İl Milli Eğitim Müdürlüğünün duyurusuyla Üst Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin 

oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından İl Milli Eğitim Müdürlüğünün çalışma takvimine göre ilk aşamada durum analizi 

çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere öğretmen öğrenci 

ve veli paydaş anketleri uygulanarak, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri İl ve İlçe 

Milli Eğitim Müdürlüklerimizle uyumlu olarak belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 
Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

 

Adı Soyadı 

 

Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Murat BAYRAM Müdür 
Hakkı ÇİFTÇİBUĞ Müdür Yardımcısı 

Necla YILDIZ Müdür Yardımcısı 
Adem KOÇ 

T.Dili ve Edebiyat 

Öğretmeni 

Aslı ATALAY DURAK Felsefe Öğretmeni 
Esra Hanım ERBAŞARAN Matematik Öğretmeni 

Süheyla AYDIN Okul Aile Birliği Başkanı Serhat DEMİROK 
Bilişim Teknolojileri 

Öğretmeni 

Ann ERTAŞ 
Okul Aile Birliği Yürütme 

Kurulu Üyesi 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Şehit Ünal BIÇAKÇI Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Tarihçesi 

Okulumuz, Trabzon Ticaret Meslek Lisesi adıyla 1924 yılında zamanın Maliye Bakanı Hasan Saka’nın emriyle Tuzlu Çeşme 

Mahallesinde bir evde açıldı. 

Okul Yüksek Ticaret Okulu özelliğini taşımak üzere Birinci Kısımdan ibaretti. Eğitim ve öğretim süresi 2 yıl olan birinci 

kısım orta ticaret okulu özelliğindeydi ve ilkokuldan öğrenci alıyordu. İkinci kısım 3 yıl olup, bu kısma orta ticaret okulu 

öğrencileri alınıyordu. Daha sonra Orta kısmı sadece ilköğretim üzerine 3 yıl eğitim veren Ticaret Meslek Lisesi olarak 10 Şubat 

1966 yılından beri eğitim-öğretimine devam etmektedir. 

1989–1990 Eğitim-Öğretim yılı itibariyle okulumuzun bünyesinde Anadolu Ticaret Meslek Lisesi açılmıştır. Ticaret Meslek 

Liselerinde kamu ve özel sektörün ihtiyaç duyduğu, Ticaret, Muhasebe, Bankacılık, Sigortacılık, Dış Ticaret alanlarında görev 

alacak veya kendi başına iş yapabilecek nitelikli insan gücü yetiştirmektedir. 1998-1999 eğitim-öğretim yılında Anadolu Dış Ticaret 

Meslek Lisesi olarak değiştirilen okulun adı, 2006-2007 Eğitim-Öğretim yılında da Kavak Meydan Ticaret Meslek Lisesi şeklinde 

değiştirilmiş, 2011-2012 Eğitim Öğretim yılında ise kapatılmıştır. 

Ticaret Meslek Lisesi olan okulumuzun adı 2014-2015 eğitim-öğretim yılında Ortahisar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak 

değiştirilmiştir. Eğitim-Öğretime Muhasebe ve Finansman, Bilişim Teknolojileri, Radyo-Televizyon, Halkla İlişkiler, Pazarlama ve 

Perakende bölümleriyle devam etmektedir. Kuruluş Amacı: Hizmet sektöründeki istihdam alanlarına yönelik nitelikli eleman 

yetiştirmektir. Okulumuzun adı 2016-2017 eğitim-öğretim yılında Şehit Ünal BIÇAKÇI Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak 

değiştirilmiştir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi- ARALIK 2018 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: TRABZON İlçesi: ORTAHİSAR 

Adres:  
İNÖNÜ MAH. İNÖNÜ CAD. NO: 157  İÇ KAPI NO: 

1 ORTAHİSAR / TRABZON 
Coğrafi Konum (link): 

https://tinyurl.com/y38c94wt 

 

Telefon Numarası:  04622302325  Faks Numarası: 04622302355 

e- Posta Adresi: 757054@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://trbticaretlisesi.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 757054 Öğretim Şekli: Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 10 Şubat 1966 Toplam Çalışan Sayısı 66 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 214 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 26 

Erkek 437 Erkek 27 

Toplam 651 Toplam 53 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 32,55 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 26-31 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 11,2 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : 5 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 122,4 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 15 yıl 

https://tinyurl.com/y38c94wt
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi- HAZİRAN 2019 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: TRABZON İlçesi: ORTAHİSAR 

Adres:  
İNÖNÜ MAH. İNÖNÜ CAD. NO: 157  İÇ KAPI NO: 

1 ORTAHİSAR / TRABZON 
Coğrafi Konum (link): 

https://www.google.com/maps/@41.0018903,

39.7041212,19z/data=!4m2!10m1!1e2 

Telefon Numarası:  04622302325  Faks Numarası: 04622302355 

e- Posta Adresi: 757054@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://trbticaretlisesi.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 757054 Öğretim Şekli: Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 10 Şubat 1966 Toplam Çalışan Sayısı 66 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 212 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 26 

Erkek 410 Erkek 31 

Toplam 622 Toplam 57 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 32,7 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 26-33 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 11,6 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 8 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 42,3 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 15 yıl 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi- ARALIK 2019 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: TRABZON İlçesi: ORTAHİSAR 

Adres:  
İNÖNÜ MAH. İNÖNÜ CAD. NO: 157  İÇ KAPI NO: 

1 ORTAHİSAR / TRABZON 
Coğrafi Konum (link): 

 

https://www.google.com/maps/@41.0018903,

39.7041212,19z/data=!4m2!10m1!1e2 

Telefon Numarası:  04622302325  Faks Numarası: 04622302355 

e- Posta Adresi: 757054@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://trbticaretlisesi.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 757054 Öğretim Şekli: Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 10 Şubat 1966 Toplam Çalışan Sayısı 65 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 194 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 26 

Erkek 420 Erkek 30 

Toplam 614 Toplam 56 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 32,3 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 22-37 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 11 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 8 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 42,9 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 15 yıl 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi- HAZİRAN 2020 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: TRABZON İlçesi: ORTAHİSAR 

Adres:  
İNÖNÜ MAH. İNÖNÜ CAD. NO: 157  İÇ KAPI NO: 

1 ORTAHİSAR / TRABZON 
Coğrafi Konum (link): 

 

https://www.google.com/maps/@41.0018903,

39.7041212,19z/data=!4m2!10m1!1e2 

Telefon Numarası:  04622302325  Faks Numarası: 04622302355 

e- Posta Adresi: 757054@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://trbticaretlisesi.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 757054 Öğretim Şekli: Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 10 Şubat 1966 Toplam Çalışan Sayısı 65 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 186 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 28 

Erkek 409 Erkek 31 

Toplam 595 Toplam 59 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 27 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 22-37 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 11 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 5 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 26,3 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 15 yıl 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi- ARALIK 2020 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: TRABZON İlçesi: ORTAHİSAR 

Adres:  
İNÖNÜ MAH. İNÖNÜ CAD. NO: 157  İÇ KAPI NO: 

1 ORTAHİSAR / TRABZON 
Coğrafi Konum (link): 

 

https://www.google.com/maps/@41.0018903,

39.7041212,19z/data=!4m2!10m1!1e2 

Telefon Numarası:  04622302325  Faks Numarası: 04622302355 

e- Posta Adresi: 757054@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://trbticaretlisesi.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 757054 Öğretim Şekli: Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 10 Şubat 1966 Toplam Çalışan Sayısı 65 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 194 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 28 

Erkek 433 Erkek 31 

Toplam 627 Toplam 59 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 33 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :22-37 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 11 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :9 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 24,9 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 15 Yıl 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi- HAZİRAN 2021 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: TRABZON İlçesi: ORTAHİSAR 

Adres:  
İNÖNÜ MAH. İNÖNÜ CAD. NO: 157  İÇ KAPI NO: 

1 ORTAHİSAR / TRABZON 
Coğrafi Konum (link): 

 

https://www.google.com/maps/@41.0018903,

39.7041212,19z/data=!4m2!10m1!1e2 

Telefon Numarası:  04622302325  Faks Numarası: 04622302355 

e- Posta Adresi: 757054@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://trbticaretlisesi.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 757054 Öğretim Şekli: Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 10 Şubat 1966 Toplam Çalışan Sayısı 57 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 193 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 23 

Erkek 435 Erkek 26 

Toplam 628 Toplam 49 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 33 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :22-37 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :12,8 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : 12 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 15,21 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 15 Yıl 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi- ARALIK 2021 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: TRABZON İlçesi: ORTAHİSAR 

Adres:  
İNÖNÜ MAH. İNÖNÜ CAD. NO: 157  İÇ KAPI NO: 

1 ORTAHİSAR / TRABZON 
Coğrafi Konum (link): 

 

https://www.google.com/maps/@41.0018903,

39.7041212,19z/data=!4m2!10m1!1e2 

Telefon Numarası:  04622302325  Faks Numarası: 04622302355 

e- Posta Adresi: 757054@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://trbticaretlisesi.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 757054 Öğretim Şekli: Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 10 Şubat 1966 Toplam Çalışan Sayısı 57 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 193 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 23 

Erkek 435 Erkek 26 

Toplam 628 Toplam 49 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 29,9 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 22-37 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :12,8 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : 8 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 15.21 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 15 Yıl 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi- HAZİRAN 2022 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: TRABZON İlçesi: ORTAHİSAR 

Adres:  
İNÖNÜ MAH. İNÖNÜ CAD. NO: 107  İÇ KAPI NO: 

1 ORTAHİSAR / TRABZON 
Coğrafi Konum (link): 

 

https://www.google.com/maps/@41.0018903,

39.7041212,19z/data=!4m2!10m1!1e2 

Telefon Numarası:  04622302325  Faks Numarası: 04622302355 

e- Posta Adresi: 757054@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://trbticaretlisesi.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 757054 Öğretim Şekli: Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 10 Şubat 1966 Toplam Çalışan Sayısı 57 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 157 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 23 

Erkek 388 Erkek 26 

Toplam 545 Toplam 49 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 25,9 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 22-37 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :11,1 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : 8 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 17,5 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 15 Yıl 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi- ARALIK 2022 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: TRABZON İlçesi: ORTAHİSAR 

Adres:  
İNÖNÜ MAH. İNÖNÜ CAD. NO: 157  İÇ KAPI NO: 

1 ORTAHİSAR / TRABZON 
Coğrafi Konum (link): 

 

https://www.google.com/maps/@41.0018903,

39.7041212,19z/data=!4m2!10m1!1e2 

Telefon Numarası:  04622302325  Faks Numarası: 04622302355 

e- Posta Adresi: 757054@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://trbticaretlisesi.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 757054 Öğretim Şekli: Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 10 Şubat 1966 Toplam Çalışan Sayısı 59 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 167 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 23 

Erkek 367 Erkek 26 

Toplam 534 Toplam 49 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 25,4 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :22-37 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :10,9 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :4 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 17,6 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 15 YIL 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi- HAZİRAN 2023 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: TRABZON İlçesi: ORTAHİSAR 

Adres:  
İNÖNÜ MAH. İNÖNÜ CAD. NO: 157  İÇ KAPI NO: 

1 ORTAHİSAR / TRABZON 
Coğrafi Konum (link): 

 

https://www.google.com/maps/@41.0018903,

39.7041212,19z/data=!4m2!10m1!1e2 

Telefon Numarası:  04622302325  Faks Numarası: 04622302355 

e- Posta Adresi: 757054@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://trbticaretlisesi.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 757054 Öğretim Şekli: Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 10 Şubat 1966 Toplam Çalışan Sayısı 58 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 160 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 26 

Erkek 331 Erkek 24 

Toplam 491 Toplam 50 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 23,4 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 22-37 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 9,82 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : 2 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 17.6 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 15 YIL 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

 

Çalışan Bilgileri Tablosu- ARALIK 2018 

 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 4 1 5 

Sınıf Öğretmeni (Meslek Öğretmeni) 12 16 28 

Branş Öğretmeni  14 9 23 

Rehber Öğretmen 1 1 2 

İdari Personel 2 1 3 

Yardımcı Personel 3 0 3 

Güvenlik Personeli 1 1 2 

Toplam Çalışan Sayıları 37 29 66 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

 

Çalışan Bilgileri Tablosu- HAZİRAN 2019 

 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 4 1 5 

Sınıf Öğretmeni (Meslek Öğretmeni) 12 16 28 

Branş Öğretmeni  14 9 23 

Rehber Öğretmen 1 1 2 

İdari Personel 2 1 3 

Yardımcı Personel 3 0 3 

Güvenlik Personeli 1 1 2 

Toplam Çalışan Sayıları 37 29 66 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

 

Çalışan Bilgileri Tablosu- ARALIK 2019 

 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 4 1 5 

Sınıf Öğretmeni (Meslek Öğretmeni) 11 16 27 

Branş Öğretmeni  14 9 23 

Rehber Öğretmen 1 1 2 

İdari Personel 2 1 3 

Yardımcı Personel 3 0 3 

Güvenlik Personeli 1 1 2 

Toplam Çalışan Sayıları 36 29 65 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

 

Çalışan Bilgileri Tablosu- HAZİRAN 2020 

 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 4 1 5 

Sınıf Öğretmeni (Meslek Öğretmeni) 10 16 26 

Branş Öğretmeni  14 9 23 

Rehber Öğretmen 1 1 2 

İdari Personel 2 1 3 

Yardımcı Personel 3 0 3 

Güvenlik Personeli 1 0 1 

Toplam Çalışan Sayıları 36 29 65 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

 

Çalışan Bilgileri Tablosu- ARALIK 2020 

 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 4 1 5 

Sınıf Öğretmeni (Meslek Öğretmeni) 10 16 26 

Branş Öğretmeni  14 9 23 

Rehber Öğretmen 1 1 2 

İdari Personel 2 1 3 

Yardımcı Personel 3 0 3 

Güvenlik Personeli 1 0 1 

Toplam Çalışan Sayıları 36 29 65 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

 

Çalışan Bilgileri Tablosu- HAZİRAN 2021 

 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 4 1 5 

Sınıf Öğretmeni (Meslek Öğretmeni) 10 16 26 

Branş Öğretmeni  14 9 23 

Rehber Öğretmen 1 1 2 

İdari Personel 1 1 2 

Yardımcı Personel 2 0 2 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 32 28 60 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

 

Çalışan Bilgileri Tablosu- ARALIK 2021 

 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 4 1 5 

Sınıf Öğretmeni (Meslek Öğretmeni) 10 16 26 

Branş Öğretmeni  14 9 23 

Rehber Öğretmen 1 1 2 

İdari Personel 2 1 3 

Yardımcı Personel 1 0 1 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 32 28 60 



 

24 
 

 

 

Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

 

Çalışan Bilgileri Tablosu- HAZİRAN 2022 

 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 4 1 5 

Sınıf Öğretmeni (Meslek Öğretmeni) 10 16 26 

Branş Öğretmeni  12 9 23 

Rehber Öğretmen 1 1 2 

İdari Personel 2 1 3 

Yardımcı Personel 0 0 1 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 29 28 57 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

 

Çalışan Bilgileri Tablosu- ARALIK 2022 

 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 5 1 6 

Sınıf Öğretmeni (Meslek Öğretmeni) 10 16 24 

Branş Öğretmeni  12 9 23 

Rehber Öğretmen 1 1 2 

İdari Personel 1 1 2 

Yardımcı Personel 1 0 1 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 30 28 58 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

 

Çalışan Bilgileri Tablosu- HAZİRAN 2023 

 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 4 1 5 

Sınıf Öğretmeni (Meslek Öğretmeni) 10 16 24 

Branş Öğretmeni  13 9 23 

Rehber Öğretmen 1 1 2 

İdari Personel 1 1 2 

Yardımcı Personel 1 0 1 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 30 28 58 
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 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 19 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 1600 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 19 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 23 Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 205 İş Atölyesi X  

Öğretmenler Odası (m2) 70 Beceri Atölyesi X  

Okul Oturum Alanı (m2) 2450 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 4200    

Okul Kapalı Alan (m2) 2450    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 70    

Kantin (m2) 85    

Tuvalet Sayısı 6    

Halı Saha 1    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri (ARALIK 2018) 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. (ARALIK 2018) 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9.sınıf 39 112 151     

10.sınıf 60 97 157     

11.sınıf 48 105 153     

12.sınıf 67 123 190     

 

 

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri (HAZİRAN 2019) 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.  

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9.sınıf 30 102 132     

10.sınıf 56 99 155     

11.sınıf 30 91 121     

12.sınıf 51 81 132     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri (ARALIK 2019)  

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.  

 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9.sınıf 70 139 209     

10.sınıf 27 93 120     

11.sınıf 51 80 131     

12.sınıf 46 108 154     

 

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri (HAZİRAN 2020) 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.  

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9.sınıf 68 142 210     

10.sınıf 24 88 112     

11.sınıf 50 81 131     

12.sınıf 45 105 150     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri (ARALIK 2020) 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.  

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9.sınıf 59 138 197     

10.sınıf 58 125 183     

11.sınıf 23 85 108     

12.sınıf 53 87 140     

 

 

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri (HAZİRAN 2021) 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.  

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9.sınıf 62 140 202     

10.sınıf 58 125 183     

11.sınıf 24 86 110     

12.sınıf 53 87 140     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri (ARALIK 2021) 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.  

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9.sınıf 28 84 112     

10.sınıf 66 137 203     

11.sınıf 55 123 178     

12.sınıf 26 94 120     

 

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri (HAZİRAN 2022) 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.  

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9.sınıf 29 78 107     

10.sınıf 56 113 169     

11.sınıf 47 110 157     

12.sınıf 25 87 112     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri (ARALIK 2022) 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.  

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9.sınıf 39 88 127     

10.sınıf 40 81 121     

11.sınıf 41 79 120     

12.sınıf 47 119 166     

 

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri (HAZİRAN 2023) 

  

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.  

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9.sınıf 39 77 116     

10.sınıf 38 74 112     

11.sınıf 41 75 116     

12.sınıf 42 105 147     
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 26 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 116 Yazıcı Sayısı 8 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 5 

Projeksiyon Sayısı 3 İnternet Bağlantı Hızı 100 Mbps 

Çok Fonksiyonlu yazıcı Sayısı 2 Tarayıcı 2 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 44401,25 54176,27 

2017 37809,00 34011,16 

2018 80919,50 79732,57 

2019 25211,00 26364,00 

2020 14848,85 15651,00 

2021 13459,97 9558,00 

2022 27728,5 24748 

2023   
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  :  

 

 

 

 

 

 



 

36 
 

“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKETİ  SONUÇ TABLOSU        

                         

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ C
ev

a
p

 v
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en
 k

işi 

sa
y

ısı 
%100 
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le 
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a
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m
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K
a
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r 
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1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 3 13 18 12 4 50 100 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 42 3 5 0 0 50 100 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 33 7 3 5 2 50 100 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 8 21 19 1 1 50 100 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 7 15 12 10 6 50 100 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 22 18 9 1 1 50 100 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 8 11 21 9 1 50 100 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 13 16 12 6 3 50 100 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 6 7 18 12 7 50 100 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 21 24 3 1 1 50 100 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla 

paylaşır. 

32 12 2 4 0 50 100 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 33 11 4 1 1 50 100 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 8 8 19 10 5 50 100 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 
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“VELİ  GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKETİ  SONUÇ TABLOSU                     

            

Sıra No MADDELER 
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1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 41 21 9 6 3 80 100 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  33 27 10 7 3 80 100 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 39 22 10 5 4 80 100 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  23 19 8 10 16 80 100 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 22 20 9 10 16 80 100 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  13 12 16 18 21 80 100 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  19 23 17 9 12 80 100 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 9 8 12 25 26 80 100 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 17 15 13 11 24 80 100 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 16 16 15 11 22 80 100 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 42 21 12 4 1 80 100 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 15 17 18 17 13 80 100 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 14 14 21 19 15 80 100 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 
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“ÖĞRENCİ  GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKETİ  SONUÇ TABLOSU              

                   

Sıra No MADDELER 
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1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 61 22 11 5 1 100 100 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 57 13 18 7 5 100 100 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 63 20 9 6 2 100 100 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 31 22 37 8 2 100 100 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 71 24 1 2 2 100 100 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 12 13 25 30 20 100 100 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 7 11 21 29 32 100 100 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 18 18 14 23 27 100 100 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 62 13 9 10 6 100 100 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 68 12 14 5 1 100 100 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 48 29 13 6 4 100 100 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 12 13 24 29 20 100 100 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 11 12 24 32 21 100 100 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi   

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler • Devamsızlığı fazla ve akademik başarısı düşük olan 

öğrencilere Öğrenci Koçluğu projesi uygulanması 

• Ekonomik imkânları yetersiz olan öğrencilerin maddi 

açıdan desteklenmesi, -Askıda Menü uygulaması- 

• Öğrencilerin stajlarında ücret alması 

• Mezun öğrencilerin alanlarında staj ve iş imkanı olması 

• Tanıtım ve yönlendirme ( Rehberlik) 

• Öğrencilerin okuma ihtiyacının giderilmesi için 

kütüphanenin olması 

• Ders dışı faaliyetlerin yapılması 

• Öğrenci koçluğu 

• Sosyal sorumluluk projelerine açık olması 
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Çalışanlar • Temizlik, Hijyen (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul 

sertifikası) 

• İş Güvenliği, Okul Güvenliği (Güvenlik tarafından aktif 

olarak sağlanmaktadır.) 

• Tecrübeli ve dinamik öğretmen kadrosunun olması 

• Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan 

öğretmenlerin olması 

• Personelin çok büyük bir çoğunluğunun bilgi ve teknoloji 

kültürünü iyi kullanmaları 

• Okulda etkili bir rehberlik ve psikolojik danışma servisinin 

bulunması ve görev yapan psikolojik danışmanların 

alanlarında yeterli ve etkin olmaları 

• Okul personeli tarafından etkili projelerin üretilebilmesi. 

Veliler • Devamsızlık ve akademik başarısızlık gibi konularda veli 

iletişiminin güçlü olması 

Bina ve Yerleşke • Merkezde bulunması 

• Bina konum konusunda veli, öğretmen, öğrenci 

memnuniyetinin %100 olması 

• Çok Amaçlı Salonun olması 

• Halı sahanın olması 

 

Donanım • Sınıflarda akıllı tahtaların olması 

• Bilgisayar sınıflarının yeterli olması 

• Konferans salonunun, spor alanının olması 

• Fen laboratuvarının, rehberlik servisinin olması 
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• Güvenlik kameralarının olması 

• BT sınıflarının yeterli olması 

• Radyo-Televizyon Stüdyosunun olması 

Bütçe • Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması 

Yönetim Süreçleri • Kurumsal Yönetimin ve kurum içi iletişimin iyi olması 

• Yöneticilerin okulun vizyonu, stratejilerini öğrenci, 

öğretmen ve veli ile paylaşması 

• Yerleşik ve köklü bir kurum kültürünün olması 

İletişim Süreçleri • Veli iletişiminin sistemli ve güncel olması 

• Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması 

• Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü 

olması 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler • Devamsızlığın fazla, akademik başarının düşük olması 

• Öğrencilerin genelinin parçalanmış aileye sahip olması 

• Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencinin fazla olması 

• Yabancı Öğrenciler sayılarının fazla ve de Türkçe bilmiyor 

olmaları 

• Nakil gelen öğrencilerin sınıfa uyum sorunu 

• Okuma alışkanlığının yetersizliği 

• Devamsızlık problemi 

• Okulda yapılan etkinliklerin çevreye yeterince 

tanıtılamaması, 

• Mezunları izleme konusunda yeterli ve etkili izleme 
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yöntemlerinin kullanılamaması 

Çalışanlar • Sirkülasyonun fazla olması 

• Okulda yapılan etkinliklerin çevreye yeterince 

tanıtılamaması, 

Veliler • Velilerin duyarsızlığı  

• Velilerin ekonomik düzeyinin yetersiz olması 

• Velilerin adres ve telefon bilgilerinin güvenilir olmaması 

• Velilerin yeni müfredat konusunda donanım eksikliği 

• Velilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önemi 

vermemesi. 

Bina ve Yerleşke • Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmayışı 

• Okul çevresinde internet, kafeler ve öğrencilerin 

gidebileceği alanların olması 

Donanım • Yemekhanenin olmaması 

• Okul kantinin pahalı ve yetersiz olması 

Bütçe • Okul bütçesinin yetersiz olması 

• Sosyal ve kültürel etkinliklere yönelik yeterince maddi 

kaynak ayrılamaması 

Yönetim Süreçleri  

İletişim Süreçleri • Okulda yapılan etkinliklerin çevreye yeterince 

tanıtılamaması, 
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Dışsal Faktörler 

 

Fırsatlar 

Politik • Ticaret ve sanayi odası işbirliği 

• Yerel yönetim, sivil toplum kuruluşları 

Ekonomik • İşletmelerde beceri eğitimi ve staj çalışmaları yoluyla 

öğrencilerimizin iş hayatının gereği olan bilgi, beceri ve 

yeteneklerle donatılması sayesinde okulumuzdan mezun 

olacakların iş bulma ve istihdam oranının artırılması 

Sosyolojik • KTÜ, TÜBİTAK gibi kurumların eğitim öğretim 

faaliyetlerine destek veriyor olması. 

• 91 yıllık deneyimin olması 

Teknolojik • Yerel - Ulusal ve Uluslararası Projelere katılım 

• Okulun internet sitesi üzerinden yapılan çalışmaların 

duyurulması 

• Eğitim projelerinde aktif olarak yer alması 

Mevzuat-Yasal • AB projelerinin var olması 

• Öğrencilerin stajlarında ücret alması 

• Mezun öğrencilerin alanlarında staj ve iş imkanı olması 

Ekolojik • Okula ulaşımın kolay olması 

• Okulun hizmet alanını oluşturan çevrenin, etkileşime ve 

iletişime açık bir görüntü sergilemesi 
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Tehditler 

Politik • Yönetmeliklerin çok sık değişmesi 

Ekonomik • Öğrenci- veli profilinin ekonomik yönden zayıf olması 

• KOBİ desteğinin olmaması 

• Bazı alanlarda mezunların istihdam sorunu, 

Sosyolojik • Mesleki eğitime dair toplumun olumsuz algısı 

• İnternet ortamının güvenli olmaması 

• İlimizde üniversitelerin fazla olması. 

• Okula toplu ulaşımın kolay olması 

• Okulumuzun yakınlarında hastane bulunması 

• Okul çevresinde şiddet eğiliminin varlığı 

• Her yıl azalan sayıda kaliteli öğrenci girdisinin olması 

• Zararlı alışkanlıklar ve kültürel yozlaşma 

• Şiddete eğilim 

Teknolojik • Okul çevresindeki internet kafe, oyun salonlarının olması 

Mevzuat-Yasal • Başarısız öğrencilerin okulumuzu tercih etmesi 

• Yabancı uyruklu öğrencilerin uyumsuzluğu 

• Yükseköğrenim kurumlarına öğrenci yerleştirilmesinde 

uygulanan kriterler 

• Mesleki eğitimde sıkça değişen sistem 

Ekolojik • Okul çıkışlarında okulun çevresindeki denetim eksikliği 
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Öğrenci devamsızlığı  

6 Kayıt bölgesindeki çocukların kayıt durumu 

7 Özel Eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitimi.  

8 Servis Hizmetleri 

9 Taşımalı eğitim ve servis hizmetlerinin geliştirilmesi 

10 Okulda bulunan yabancı uyruklu öğrencilerin eğitimi 

11 Yabancı uyruklu öğrencilerin okula devamı  

12 Yabancı öğrencilerin uyumu 

13 Tanıtım ve yönlendirme 

14 Tanıtım ve yönlendirme ( Rehberlik) 

15 Ortaöğretime Hazırbulunuşluk 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Bursluluk ve Destek 

2 Akademik Başarı 

3 Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler 

4 Değerler Eğitimi  

5 Kurum kültürü 

6 Yerel - Ulusal ve Uluslararası Projeler 

7 Öğrenci davranışları 

8 Eğitim Ortamlarının Kalitesi 

9 Mezuniyet sonrası alanında istihdam 
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Mesleki Yeterlilikler 

2 Norm Durumu 

3 Hizmetiçi Eğitim 

4 Memnuniyet 

5 Fiziki Yapı 

6 Eğitim Ortamları 

7 Yönetim ve Organizasyon 

8 Derslikler 

9 Taşımalı eğitim  

10 Mali Yapı 

11 Eğitim Ortamları   

12 Teknolojik Altyapı 

13 Öğrenci kayıt süreçleri 

14 Yerel - Ulusal ve Uluslararası Projeler 

15 İş Birlikleri 

16 Zümre ve Kurullar 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Misyon Vizyon ve Temel değerleri esas alınarak 
oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ 

Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, düşünen, sorgulayıcı, üretken, bütüncül bakış açısına sahip, topluma duyarlı, adaletli, 

eşitlikçi,  Muhasebe ve finansman, Bilişim Teknolojileri, Radyo ve Televizyon, Halkla ilişkiler ve Pazarlama ve Perakende 

alanlarında alanla ilgili üst öğretim kurumuna dair hazır bilgi ile donatmak ve ilgili piyasanın ihtiyaç duyduğu ara eleman 

yetiştirmektir. 

VİZYONUMUZ 

Muhasebe ve finansman, Bilişim Teknolojileri, Radyo - Televizyon, Halkla ilişkiler, Pazarlama ve Perakende alanlarında Yerel, 

Ulusal ve Uluslar Arası sektöre yön veren kurum olmak. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1. Kalite, 

2. Güncellik, 

3. Güvenilirlik, 

4. Mesleki uzmanlık, 

5. Tarafsızlık ve şeffaflık, 

6. Kişisel verilerde gizlilik, 

7. Veri sağlayıcıları ve kullanıcılarına saygı 

8. İnsan haklarına saygı. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir. 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrenciler için ilgili okullarda 
alan tanıtımı yapılacaktır. 

Alan Şefleri, Rehberlik Eğitim-öğretim süresince 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Sınıf Rehber Öğretmenleri, 
Rehberlik, Müdür 
Yardımcıları  

Eğitim-öğretim süresince 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile haftalık 
görüşmeler yapılması. 

Rehberlik Servisi, Sınıf 
rehber öğretmenleri 

Her hafta  

1.1.4 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci velileri ile 
toplantı; veli-öğretmen iletişimi 

İlgili Müdür Yardımcısı, 
Rehberlik 

Eylül ayı 

1.1.5 

Rehberlik Üst Yönetim Kurulunda devamsızlık kurulu 
oluşturulacak 3 aylık periyotlarla raporlar hazırlanması ve  
gelişmelerin  takip edilmesi. 

Rehberlik Üst Yönetim 
Kurulu 

3 ayda  

1.1.6 9.sınıflarda oryantasyon eğitimi  
Rehberlik, Sınıf rehber 
öğretmenleri 

Eylül ayı 

1.1.7 
Devamsızlık problemi olan öğrenciler için Öğretmen 
Koçluğu “Tut Ellerimden Öğretmenim”  

“Tut Ellerimden 
Öğretmenim” projesine 
destek veren 
öğretmenlerimiz 

Eğitim-öğretim süresince 

1.1.8 
Öğrencinin devamsızlığın 5, 15 ve 25.günlerinde (yeni 
ortaöğretim kurumları yönetmeliğine göre) posta yoluyla 
veliye ulaşılabilirliğini % 60’a çıkarmak   

Sınıf Müdür Yardımcısı  
Eğitim-öğretim süresince 

1.1.9 Veli toplantılarına veli katılımını %45’e çıkarmak Rehberlik Servisi 
Eğitim-öğretim süresince 

1.1.10 
Sosyal aktivitelere katılan öğrenci sayısını toplam öğrenci 
sayısının %50’sine çıkarmak 

Rehber öğretmen, Müdür 
Yardımcıları ve Tüm 
öğretmenler 

Eğitim-öğretim süresince 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile 

öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. Ders başarıları, kazanım takibi yapılacaktır. Sınıf rehber öğretmenleri, Zümre 

başkanları, rehberlik 

Eğitim-öğretim süresince 

2.1.2 Üst öğrenime geçiş başarı ve durumları takip edilecektir. Rehberlik, Koordinatör Müdür 

Yardımcısı 

Eğitim-öğretim süresince 

2.1.3 Sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen 

göstergeler anketlerce ölçülecektir. 

Rehberlik Eğitim-öğretim süresince 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.4 Sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı 

artırılacaktır. 

İlgili öğretmenler ve Müdür 

yardımcısı 

Eğitim-öğretim süresince 

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. Kariyer Günleri düzenlenecektir. Alan şefleri, Zümre Başkanları, 

Müdür Yardımcıları 

Eğitim-öğretim süresince 

2.2.2 Staj ve işyeri uygulamaları istihdama yönelik devam 

edecektir. 

Alan şefleri, Koordinatör 

Müdür Yardımcısı 

Eğitim-öğretim süresince 

2.2.4 Mesleki rehberlik faaliyetleri yapılacaktır. Rehberlik, alan şefleri Eğitim-öğretim süresince 

2.2.5 Tercih kılavuzluğu 12.sınıf öğrencilerine yapılacaktır. Rehberlik Eğitim-öğretim süresince 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.  İşlevsel bir insan kaynakları planlamasında personel yeterliliklerimiz geliştirilecektir,  

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Kurumsal İletişim aktif olarak devam edecektir. Müdür, Müdür Yardımcıları Eğitim-öğretim süresince 

3.1.2 Kurumsal Yönetim tüm okul personeli ile işbirliği halinde 

yürütülecektir. 

Müdür, Müdür Yardımcıları Eğitim-öğretim süresince 

3.1.4 İş Güvenliği, Okul güvenliği uygulamaları özenle 

yürütülecektir. 

Koordinatör Müdür 

Yardımcısı 

Eğitim-öğretim süresince 

3.1.6 Bina ve yerleşke avantajları kullanılacaktır. Müdür, Müdür Yardımcıları Eğitim-öğretim süresince 
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Stratejik Hedef 3.2  Okulumuzun mali kaynaklarını güçlendirmek ve finansal kaynakların etkin dağıtımını yaparak okulumuzun 

alt yapı ve donatım ihtiyaçları karşılanmaya çalışılacaktır. 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. 
Okul-Sektör İşbirliği sağlanacak, sektörle yapılan 
protokoller artırılacaktır. 

Alan Şefleri 
Eğitim-öğretim süresince 

3.2.2. Okul mezunları e-mezuna işlenecek ve takip edilecektir. 
Koordinatör Müdür 
Yardımcısı 

Eğitim-öğretim süresince 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Amaç ve Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM 

AMAÇ 1  8000  8400  9240  9702  10187,1  45529,1 

Hedef 1.1  8000  8400  9240  9702  10187,1  45529,1 

AMAÇ 2  15000  15750  16537,5  17364  18231  84466,5 

Hedef 2.1  8000  8400  8820 9261  9724  44205 

Hedef 2.2  7000  7717,5  8103  8508  8933  40261,5 

AMAÇ 3  5000  5250  5512,5  5788  6077  27627,5 

Hedef 3.1  5000  5250  5512,5  5788  6077  27627,5 

Hedef 3.2  0  0  0  0  0  0 

AMAÇ TOPLAM  28000  29400  31290 32854  34495,1  157623,1 
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla toplantılar yapılacaktır. Toplantıda yapılanlar ve sonraki 

aylarda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


