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Diinyadaki bilgi ve teknolojide yasanan hizli degisim is giicii piyasasinda yeni
ihtiyaglarin dogmasina ve bu ihtiyaclart karsilayacak donanim ve becerilere sahip, yiiksek
nitelikli insan kaynag ihtiyacimi dogurmaktadwr. Is giicii piyasasimin bu ihtiyacimi
karsilamaya yonelik kaynaklik eden okulumuz bu degisim ve gelisimin takipg¢isi ve piyasaya
yansitict olmak zorundadur.

Dolayistyla Cumhuriyetimizin de ikinci yiizyihnda is giicii piyasasinin ihtiyag
duydugu nitelikli insan kaynag ihtiyacini egitmek iizere hazirladigimiz bu “Stratejik Plan”
yol haritamiz olmaktadwr. Basta yerel olmak iizere ulusal diizeyde nitelikli insan yetistirmek
icin; amag, hedef ve faaliyetlerimizi gergeklestirirken ne yapacagimiz, neden yapacagimiz,
nasil yapacagimiz, nerede ne zaman yapacagimiz ve kiminle isbirligi icinde yapacagimiza
iliskin detaylar bu planda yer almaktadir.

Bu kapsamda, “5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca kamu idarelerince
hazirlanacak stratejik planlarin genel cercevesini belirleme amaciyla “Kamu Idareleri Icin
Stratejik Planlama Kilavuzu” hazirlanmis ve Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2024-2028
Stratejik Plan’1 rehberliginde kurumumuz bu stratejik planz hazirlannustir.

Orhan GENC
Okul Miidiirii
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1.1.  Giris Ve Stratejik Plamin Hazirhik Siireci

Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun” Stratejik planlama ve performans esasl
biitge” baslikli 9. Madde geregince kamu idareleri; kalkinma planlari Cumhurbagkani
tarafindan belirlenme politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslart onceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1

yontemlerle stratejik plan hazirlanmaktadir.

Basarili bir stratejik planlamanin 6nemli adimlar1 arasinda plan hazirlik ¢aligmalarinin
belli bir sistematik yapi igerisinde yliriitiilmesi ve hazirlik siirecinde katilimciligin yiiksek

diizeyde olmasi ile ekip ¢alismasinin saglikl bir sekilde ger¢eklesmesi yer almaktadir.

Bu kapsamda, okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari ilgili paydaslarin katilimiyla
oncelikle uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri,
paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici veriler 1s1ginda egitim ve 6gretime iliskin sorun ve
gelisim alanlar ile egitime iliskin &neriler tespit edilmis ve Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin
hazirladigir 2024-2028 Stratejik Plan’ina gore stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve
eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda yedi stratejik amag, bu stratejik amaglar altinda bes yillik
hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya cikmustir. Stratejilerin
yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin takip

edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli kullanilacaktir.

Bu baglamda Stratejik Plan hazirlik asamalar1 asagida gosterilen Sekil 1°de sunulmaktadir.



Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Asamalart
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1.2.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Bu bagslik altinda strateji gelistirme kurulu ve stratejik plan ekibin kimlerden olustugu
bilgisine yer verilerek tablo 1°de okul stratejik plan iist kurulu ve stratejik plan ekibi
sunulmaktadir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul midiir
yardimeisi, bir 6gretmen ve okul aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak

iizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.
3



Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul tiyesi
olmayan miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden

olusur.



Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvani Adi Unvam
Soyadi
Orhan GENC Okul Miidiirii Umran SAHIN Miidiir Yardimeisi
Hakan HARMAN Miidiir Yardimeist Esra Hamim ERBASARAN Opremen
Sezgin BURMA Ogr=men Adem KOC Ogrenen
Ayse SELIMOG LU Ogretmen Serhat DEMi ROK Ogr=men
Zeki TURKMEN Okul Aile Birligi | Miizeyyen INAN Okul Aile Birligi Yiiriitme
Baskani Kurulu
Uyesi

1.3. Planlama Siireci

Okulumuzun “2024-2028 Stratejik Planlama Siireci” 11 Milli Egitim Midiirliigii
tarafindan gonderilen yonergeler ve yaymlanan 2024-2028 Stratejik Plan1 dogrultusunda

asagidaki gibi planlanmistir.

e Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi.

e Stratejik Plan Ekibi tarafindan Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi.

e Stratejik Plan i¢in Kurum ihtiyaglarinin tespiti. Bu kapsamda; ilk asamada durum
analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplantt ve gorlismeler
yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2.1. Durum Analizi

Katilimc1 ve esnek bir stratejik planlama yaklagimi, kurumlarin mevcut
durumlarini, misyonlarin1 ve temel ilkelerini temel alarak gelecekteki vizyonlarina
uygun hedefleri belirlemelerini ve basarilarini izleme degerlendirme siirecini igeren
bir stratejik yonetim pratigidir. Bu siireg, MEB’in "Kamu Idareleri I¢in Stratejik
Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1, 2021)" temel alarak il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
yonergeleri dogrultusunda hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelik bakis,
amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejilerin belirlenmesi, izleme ve

degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.

Okulumuzun  gelecekteki  amacglarini,  hedeflerini ve  stratejilerini
gelistirebilmesi, karar alma siireclerine rehberlik edebilmesi i¢in mevcut durumda
sahip oldugu kaynaklar, ge¢mis donem basarilari, hedeflere ulasma durumu,
ulagilamayan hedeflerin nedenleri, gelismeye agik alanlar, kontrol disindaki olumlu
veya olumsuz gelismelerin degerlendirildigi durum analizi bélimiinde, asagidaki
hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihce
Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi
Ust politika belgelerinin analizi
Faaliyet alanlar: ile diriin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydag analizi
Kurulus ici analiz
Dus cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
Tespit ve ihtiya¢larin belirlenmesi

2.2. Kurumsal Tarihce

Sehit Unal BICAKCI Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Tarihgesi Okulumuz, Trabzon
Ticaret Meslek Lisesi adiyla 1924 yilinda zamanin Maliye Bakan1 Hasan Saka’nin emriyle
Tuzlu Cesme Mabhallesinde mesken olarak kullanilan bir binada acilmistir. O donem okul,
Yiiksek Ticaret Okulu 6zelligini tasimak tizere Birinci Kisimdan olusmaktaydi. Egitim ve
Ogretim siiresi 2 yil olan bu kisim Orta Ticaret Okulu 6zelliginde olmakla birlikte ilkokuldan
ogrenci almaktaydi. Okulun Zkinci Kisim adi verilen boliimii 3 yil olup, bu kistma Orta Ticaret
Okulu o6grencileri alinmaktaydi. Daha sonralar1t Orta Kisim sadece ilkogretim tizerine 3 yil
egitim veren bir kurum olarak adi, Ticaret Meslek Lisesi seklinde degistirilerek 10 Subat
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1966 yilindan beri egitim-6gretimine devam etmistir.  1989-1990 Egitim-Ogretim y1l1 itibari

ile de biinyesinde Anadolu Ticaret Meslek Lisesi agilmistir.

Ticaret Meslek Liselerinde kamu ve 6zel sektoriin ihtiya¢ duydugu, Ticaret, Muhasebe,
Bankacilik, Sigortacilik, Dis Ticaret alanlarinda gorev alacak veya kendi basina is yapabilecek
nitelikli insan giicii yetistirmektedir. Bu bakimdan 1998-1999 Egitim Ogretim yilinda Anadolu
Dus Ticaret Meslek Lisesi olarak degistirilen okulun adi, 2006-2007 Egitim Ogretim yilinda da
Kavak Meydan Ticaret Meslek Lisesi seklinde degistirilmis olup 2011- 2012 Egitim Ogretim
yilinda ise kapatilmistir. Ticaret Meslek Lisesi olan okulumuzun ad1 2014-2015 egitim-6gretim
yilinda Ortahisar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir. Egitim Ogretime
Mubhasebe ve Finansman, Bilisim Teknolojileri, Radyo- Televizyon, Halkla Iliskiler, Pazarlama
ve Perakende boliimleriyle devam etmektedir. Kurulus Amaci: Hizmet sektoriindeki istihdam
alanlarina yonelik nitelikli eleman yetistirmektir. Son olarak okulumuzun ad1 2016-2017 Egitim
Ogretim yilinda Sehit Unal BICAKCI Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak
degistirilmigtir.

2.3. Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Sehit Unal Bigak¢1 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege
bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme bdliimlerinden olugmaktadir. 2019- 2023
Stratejik Plani’nda 3 tema, 3 stratejik amag ve 6 stratejik hedef bulunmaktadir. Okul Stratejik
Plan Ekibi tarafindan yapilan izleme ve degerlendirmeye gore mevcut durumunu koruyan ya da
ilerleme kaydeden Stratejik hedefler oldugu tespit edilmistir. Bu degerlendirme goz Oniinde
bulunduruldugunda, 2024-2028 Stratejik Plan donemi igin okulumuzun gii¢lii yonlerinden ve
firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek hedeflerine

uygun, ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar1 yapilmastir.

2.4. Mevzuat Analizi
Mesleki Teknik Egitim Anadolu Lisesi olarak yasal gérev sorumluluklarimiz agagidaki

tabloda (Tablo 2) sunulmaktadir.



Tablo 2: Mevzuat Analizi

Mevzuat Analizi

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu

3308 say1l1 Mesleki Egitim Kanunu
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
5018 Sayili Kamu Mali Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Personel Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: Orgiin ve Yaygin Mesleki ve Teknik Egitim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okullarda Yapilacak Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler Genelgesi
Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Genelgesi

Milli Egitim Bakanlig1 Staj ve isletmelerde Mesleki Egitim Genelgesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim-Ogretim Y1l1 Bas1 ve Sonu Genelgesi

Milli Egitim Bakanhig1 s Saglhig: ve Giivenligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi1 Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar
Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerin Mesleki Caligmalari Genelgesi

Milli Egitim Bakanligi Mesleki Yeterlilik Kurumu Is Birligi Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi yonetmeligi



Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar: Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Resmi Okullarda Yatililik, Bursluluk, Sosyal Yardimlar Ve
Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi

Il istihdam Ve Mesleki Egitim Kurullar1 Calisma Usul Ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik
Milli Egitim Bakanligi Okul Kiitiiphaneleri Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Ogrenci Kilik ve Kiyafetleri Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Bursluluk, Simif Ge¢me ve Siav Yonetmeligi

2.5. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde okul tiiriimiiziin gérev ve sorumluluk alanina giren konular
ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik Plan
caligmalar1 kapsaminda taranmis olan politika belgeleri agagida sunulan Tablo 3 ve Tablo 4’te

verilmektedir.



Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlan
Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanhg: Yilhk
Programlan

il MEM 2024-2028 Stratejik Plam

Okul 2019-2024 Stratejik Plam

Ogretmen Strateji Belgesi
Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plant
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plant
Ulusal Girigimeilik Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar: Strateji Belgesi ve Eylem
Plam

2024-2028 Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
Plam

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik
Planlart

Iklim Degisikligi Eylem Plan
Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plant
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Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans

Otomotiv

Verilen Gorev/ihtiyaclar

473.1 Sayili Tedbir Maddesi

On Ikinci Kalkinma Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Pl( o e e g .
ant Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayil1 Tedbir Maddeleri

Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1 565.5, 565.6, 565.7 Sayili1 Tedbir Maddeleri

Egitim 658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara Bagli
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3,739.4,740.4, 742.4, 744.1

Genglik

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler,
Sosyal Yardimlar
ve Yoksullukla
Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Kultir ve Sanat

783.1,783.2,783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor 796.1,796.2, 796.3, 798.3,799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Gog 815.4, 816.1 Sayih Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan 819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Tiirkler

Afet Yonetimi 830.7,831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum 940.3 Sayil1 Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik
Y onetim

942.1,943.1,943.2,943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri
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Ust Politika
Belgesi

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

Cumhurbaskanhgi
2024 Yilhk
Program

Ilgili Boliim/Referans

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on
dokuz

(19) politika ve tedbir ile Oncelikli
Reform

Alanlarina Yonelik on (10)

diizenleme yer almaktadir.

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Miidiirliigimiize uhdesindeki yonelik
gorevler yerine getirilecektir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Dontisiim 4 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan 3 Tedbir
Genglerin ve Kadinlarin Egitime

ve Istihdama Katilimi

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve 2 Tedbir
Teknik Egitimde Ozel Sektor Odakl

Doniistiim

Kamu Cari Harcamalarinda 2 Tedbir
Rasyonellesme

Afetlere Duyarl Biitiinlesik Mekansal 1 Tedbir

Planlama

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOBI’ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670,P.672,P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4, 7315,
733.1,733.2,734.4,735.8, 739.1,
739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayil Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2,746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayilh Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kultir ve Sanat

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Gog

816.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma i¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayil1 Tedbir
Maddeleri
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2.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet alanlar1 ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin
olusturulmasi1 asamasinda yonlendirici unsurlardir. Bu bakimdan mevzuat analizi ¢iktilari
neticesinde gorev ve sorumluluklalr dikkate alinarak okulumuzun sundugu temel iiriin ve
hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 5’te sunuldugu gibi belirli faaliyet

alanlart altinda toplulastirilmistir.

Tablo 5: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

o  Ogrenci
Isleri

Ogretim-egitim faaliyetleri
e Kayit nakil isleri

o Sinif gecme
e  Ogrenci devamsizlik takibi

e Smav
hizmetleri

e Oprenci staj
programi

e Ogrencilere rehberlik

yapmak
Rehberlik faaliyetleri o Velilere rehberlik etmek
e Rehberlik faaliyetlerini
yiriitmek
e  Mesleki tanitim ve
yonlendirme
o  Kariyer belirleme
stratejileri
Sosyal faaliyetler * Kiiltiirel geziler
e  Yarigmalar
e Sergiler
e Tiyatro
e Halk Oyunlari
e Sosyal sorumluluk ve kuliip ¢aligmalar
Sportif faaliyetler e Futbol
e Basketbol
e Voleybol
e Masa Tenisi
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler e Sergiler
e Tiyatrolar
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) e  Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin

Insan kaynaklar: yiiriitiilmesi.

faaliyetleri (mesleki gelisim e Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi

faaliyetleri, personel ve benzeri ozliik islemlerinin yiiriitiilmesi.

etkinlikleri...) e  Miidiirliigiimiiziin 6gretmenler disindaki personelin is ve
islemlerini yiirtitmek.

e Ogretmenlerin mesleki calismalarina yonelik Y1llik Mahalli
Hizmet I¢i Egitim Plani’nin duyurulmasi, uygulanmasina
iligkin is ve islemlerin yiiriitilmesi.

e  Personelin 6zel giinlerine katilim.

e  Personel gezi ve yemekleri.

e Kermes
e Babhar senligi
e Yardim Kampanyalar1 ve Bagis

Okul aile birligi faaliyetleri

o Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi Ve 6zel yerlestirme,
bitirme, karsilagtirma sinavlarinin planlanan
smavlarin uygulanmasi
e  Farkli sinif seviyelerinde 6grenim goren 6grencilerin 6gretim
programlarinda yaralan kazanimlari1 edinme diizeylerinin
belirlenmesi
Olgme ve degerlendirme teknikleri iizerine yapilan
arastirmalarin takip edilmesi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

e  Gorsel Sanatlar
e  Sportif Faaliyetler
e Bilim Senlikleri

e  Miidirligiimiiz birimlerinin ¢alisma ortaminin is sagligi ile
giivenligi olgiitleri ve ihtiyaglara uygun hale getirilmesi

e  Midiirliiglimiiziin tasinir Ve taginmazlarina iligskin islemlerin
yuritiilmesi

e Egitim ve 6gretim ortamlarimin belirlenen standartlarinin
takip edilmesi ve okul binas1 laboratuvar, spor salonu ve yesil
alan vb. mekanlarin niteliginin artirtlmasi konusunda gerekli
calismalarin yapilmasi.

e Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin
iyilestirilmesi konusundaki ¢alismalarin takip edilmesi ve
uygulamalarinin gergeklestirilmesi.

e Egitim ve dgretim teknolojilerinin 6grenme siirelerinde
etkin kullanilmasina yonelik altyap1 ¢aligmalarinin takip
edilmesi is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

e Laboratuvar arag Ve geregleri ile basili egitim malzemelerinin
makine, te¢hizat ve donatim ihtiyaglarinin temin edilmesi
hususunda ¢aligmalarin yapilmasi.

Fiziki ve Teknolojik Altyap:

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik yiiriitiilen
aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin izlenmesi ve
uygulamalarinin hayata gecirilmesi

Ilimiz genelinde proje ve protokollerin takip
edilmesi ve uygulanmasi

Arastirma, Gelistirme, Proje
ve Protokoller

Ders disi faaliyetler
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Yurt ici ve yurt disinda egitim ve 6gretim siireclerine
iliskin geligsmelerin takip edilmesi

Bakanligimizin ilgili kurum, kurulus ve sivil toplum
orgiitleri ile 6zel egitim ihtiyaci olan bireylerin
egitimine yonelik yapacagt is birligi protokollerin takip
edilmesi ve ilimizle ilgili uygulamalarinin yapilmasi

Dort beceride belirlenen (dinleme, konusma, okuma,
yazma) Tirkge dil yeterliklerinin dlgiilmesine dair
calismalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

Patent, faydali model, marka ve tasarim tescili almis
iiriinlerle Bakanligimiz tarafindan is birligi yapilan
ilgili sanayi kuruluslarinin takip edilmesi ve
kurumumuzda patent, faydali model, marka, tasarim
iriinleri gelistirilmesinin saglanmast

Kodlama/bilisim derslerinin yonelik politikalarin takip
edilmesi

2.7. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin Stratejik Plan ile ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin

paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglamaktadir.

Egitim acgisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okulu dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya etkileyen tiim
taraflar1 igermektedir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok Onemlidir.
Basaril1 bir okulun/kurumun en hayati bileseni tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar

i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilmaktadur.

I¢ paydaglar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaglatma etkisine sahip olanlardan ve okul/kurumun bir pargasi olan
bireyleri ifade etmektedir. Buna okul/kurum miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler,

ogrenciler, destek personeli ve okul aile birligi iiyeleri 6rnek olarak verilebilir.
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Dis paydaglar, okul/kurumun bir pargasi olmayan ancak okulda gergeklesen her
faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iligkili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar1 ifade
etmektedir. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim midiirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslar1 vb. olarak

siralanabilir.

Bu kapsamda okulumuzun paydas analizi asagida sunulan tablo 6’da

gosterilmektedir.

Tablo 6: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adh ic Paydag/ Dis Paydas *(Onem Derecesi *Etki
Derecesi

Valilikler/Yerel Yonetimler Dis Paydas 5 4
[/ fige Milli Egitim Miidiirliigi

Universiteler Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluglari Dis Paydas 4 4
{1 Miidiirliikleri ( Tarmm [l Miidiirligii, Cevre ve Sehircilik Dis Paydas 4 4
VS.)

Sanayi ve Ticaret Odast Dis Paydas 4 4
Esnaf ve Sanatkérlar Odas Dis Paydas 4 4
Ciraklik Egitim Merkezi Dis Paydas 4 4
Halk Egitim Merkezi Dis Paydas 4 4
Ogretmenler i¢ Paydas 5 5
Veliler i¢ Paydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
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Calisanlar I¢ Paydas 5 5

2.8. Kurulus ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarimin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu baglik altinda okulumuzun teskilat

semasina da yer verilmektedir.

= B

2.8.1. Kurum Kiiltiir Analizi

Kurum kiiltiiri analizi caligmast 01 Subat- 01 Nisan 2024 tarihleri arasinda
yiiriitilmiistiir. Bu ¢alismanin sonuglar1 agagida genel hatlariyla sunulmaktadir:

Kurulus i¢i analiz caligmasinda katilimciligir saglamak iizere okulumuzun ig
paydaslarma yénelik kurum kiiltiirii anketi olarak “M.E. B. Okul-Kurumlar Igin Stratejik plan
Hazirlama rehberi “kaynakli veli, 6grenci ve 6gretmen memnuniyet dlgekleri kullanilmistir
(Ek1, Ek,2, Ek3, Ek4). Arastirmada veri toplama yOntemi olarak gevrimi¢i anket formu
kullanilmigtir. Anket, Google Forms iizerinde elektronik ortama aktarilarak aragtirmanin sahibi
olan okulumuzun Stratejik Planlama Ekibi tarafindan 01 Subat- 01 Nisan 2024 tarihleri arasinda
yiritilmiistiir. Aragtirmada 500 veliden 200, 500 6grenciden 450, 66 6gretmen- personelden
59’una ulasilarak toplam (n =700) katilimcidan veri elde edilmistir. MEB tarafindan gelistirilen
dlgekler 25 ifadeden olusan su sekildedir: 22 ifadeden olusan Veli Memnuniyet Olcegi, 23

ifadeden olusan Ogrenci Memnuniyet Olcegi, 17 ifadeden olusan
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Osretmen Memnuniyet Olgegi, 8 ifadeden olusan Isletme Ogrenci Memnuniyet Olcegi
uygulanmistir. Katthmeilardan ifadelere, 5°li Likert Olgegi kullanarak (1=Kesinlikle
Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Ne Katiliyorum Ne de Katilmiyorum, 4=Katiliyorum,
5=Kesinlikle Katiliyorum) cevap verilmesi istenmistir. Anketlerden elde edilen verilerin analizi
SPSS programi kullanilarak bulgular raporlastirilmistir.

2.8.2. Teskilat Yapisi

Okulumuzda bir miidiir ve bes miidiir yardimcist ile birlikte 54 6gretmen egitim 6gretim
hizmeti vermektedir. Ayrica iki veri isleme memuru ve iki yardimer personel ile birlikte en az
her dénem veya her yil degisen ISKUR personeli ile destek hizmetler yiiriitiilmektedir. Bu

kapsamda okulun teskilat semasi asagida gosterilen sekil 3°te sunulmaktadir.

Sekil 3 Teskilat Semast

OKUL AILE BIRLIGI OGRETMENLERKURULU
STRATEJI GELISTIRME KURULU

KURULLAR KOMISYON
MUDUR YARDIMCILARI

18):13 Satin alma ve

OGRETMENLER Ihale Koms
KURULU Biiro Hizmetleri

Muayene
ZUMRE - Komisyonu
OERETMENLER Yardimci Hizmetler -

KURULU
Tasinirlar
Ogretmenler Sayim ve
REHBERLIK VE Deger Tespit
PSD HIZMETLERI Koms
KURULU
Brans Ogr. Eser Inceleme
AR Koms
ODUL VE e
DISIPLIN KURULU LS e
Kontenjan

Alan Sefleri Belirleme
Koms

SOSYAL ETKINLIK

Ekipler
KURULU

Torenlere
Katilma
Komisyonu

OKUL AILE Krize Miidahale Ekibi
BiRLIGI
DENETLEME Proje Hazirlama Ekibi

OKUL AILE Siddetin Onleme
BIRLIGI
DENETLEME Kiitiiphane Zenginlestirme Ekibi

KANTIN is Saghg ve Giivenligi Ekibi
DENETLEME
KURULU Yangin Séndiirme Ekibi
Kurum igi Iletisimi ArtirmaVe Sosyal Etkinlikler Ekibi
Hijyen Ekibi
Ders Kitabi Dagitim Ekibi
Devamsizlig Onleme Ekibi

EBA Takip Ekibi

Stratejik Planlama
Ekibi




2.8.3. Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem

tasimaktadir.

Egitim sistemlerinin ana hedefi; toplumsal fayda saglama yolunda ilerleyen, toplumsal
normlara saygi gosteren, etkin iletisim kabiliyetlerine sahip, degisime uyum saglayabilen,
ogrenmeyi Ogrenmis, bilisim teknolojilerini etkili sekilde kullanabilen, i¢sel ve toplumsal
dengeyi yakalayabilen, inisiyatif sahibi, arastirma ve sorgulamayi esas alan, elestirel diisiinme
becerileri gelismis 6zgiir bireyler yetistirmektir. Bu amaca ulasmak igin istikrarli ve azimli bir
sekilde ilerlemek, tiim ilgili taraflar arasinda esglidiimlii bir ekip ¢aligmasi yiiriitmek sonucunda
sarf edilen ¢aba ve disiplinle basar1 meydana gelir.

Bu kapsamda, basariy1 en iist seviyeye tasima amaciyla etkili ¢alismalarini sevgi, sabir,
hosgoriiyle yiiriten 6gretmenlerimiz ve idari hizmet kadromuz Tablo 7°de norm kadro ve

personel sayisi seklinde sunulmaktadir.
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Tablo 7: Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro ve personel sayisi

Gorevi

Miidiir

Miidiir Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi
Miidiir Yardimcisi
Miidiir Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi

Toplam

Md. Yrd. Sayisi

Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Mobilya ve ¢ Mekan Tasarimi

Personel Sayisi

Fizik 1
Biyoloji 1
Din Kultiirii ve Ahlak Bilgisi 1
Gorsel Sanatlar 1

Saglik

Biyoloji

Halkla iliskiler

Pazarlama ve Perakende 4
Cografya 1
Kimya 1
Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik 2
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 3
Tarih 2
Bilisim Teknolojileri S
Tiirk Dili ve Edebiyati 6
Matematik 3
Felsefe 1
Fizik 1
Radyo-Televizyon 4
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Ogretmen Ingilizce 3 3

Ogretmen Beden Egitimi 2 3

Ogretmen Muhasebe ve Finansman

Toplam
Ogretmen Sayisi

Memur Veri Hazirlama

Memur Biiro 1 1

Hizmetli Siirekli Isci

Toplam

Tablo 8: idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2023-2024

Hizmet Siireleri Kisi Sayis1

Tablo 9: Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvan Gorevleri

Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak

Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat

hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarini gerceklestirmek tizere tiim

kaynaklarm etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden
ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Mudiir, okulu
biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi i¢inde yonetir.

2. Midiir, midiir basyardimcis: ve midiir yardimeisi calismalarin valilikge
belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi i durumlarda mesai
saatleri disinda da calismalarini siirdiirtir.

3. Mudiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve

davranis icinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanr.

Okul Mudiirt
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Ogretim yih baglamadan énce personelin is boli mii nii yapar ve yazili
olarak bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde gorislerini de almak suretiyle
okutacaklar derslere iliskin gorevlerin dagilimint yapar.

U nitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmas1 amaciyla 6gretmenler
kurulu ve ziimre toplantilarimin yapilmasin saglar. Ziimrelerden derslere
yonelik tinitelendirilmis yilhk plan1 ders yili baslamadan once alir,
inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir érnegini iade
eder.

Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atolye, kiitiiphane,
arag ve gereci ile diger tesislerini saghk ve giivenlik sartlarina uygun bir
sekilde egitim ve ogretime hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar
olgtisiinde diger okullarla cevrenin de yararlanmasin saglar. Diger okul ve
cevre imkanlarindan da yararlanilmasi icin gerekli tedbirleri alir.
Ogrencilerin stirekli egitimlerini yiiriitmek icin milli eg itim mudiirligii ve
ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak il sinirlart igindeki bitiin okul ve
isletmelerden yararlaniimasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla
ilgili is ve islemleri yiiritir.

Eg itim ve ogretim caligmalarin etkili, verimli duruma getirmek ve
gelistirmek, sorunlara ¢6ziim tiretmek amaciyla kurul, komisyon ve
ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlari onaylar, uygulamaya
koyar ve gerektiginde tist makama bildirir.

Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her égretim yihinda en az
bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur.

Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaclarini belirler,
biitce imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi
icin gerekli islemleri yaptinir. Eg itim arag ve gereciyle donatim
ihtiyaclarin1 zamaninda ilgili birimlere bildirir.

Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirli tedbiri ahr.

Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi igin gerekli tedbirleri alr.
Adaylhik ve hizmet ici eg itim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiiritir.
Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6di | ve
disiplin islerini yuritir.

Rehberlik hizmetlerinin yiirtitiilmesini saglar. Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin eg itim ve ogretim siireclerinin yiritilmesine iliskin gerekli
tedbirleri alir.

Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927
tarihli ve 1111 sayili Askerlik Kanunu hiikiimlerine goére yiirttilmesini
saglar.

Ogretmenlerin ve égrencilerin nébet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve
uygulamaya koyar.

Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve
uygulamaya koyar.

Diploma, usta ogreticilik, ustalik, isyeri agma, kalfalik, 6 grenim durum
belgesi, sozlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

Egitim ve o6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin
yukseltilmesi ve siirekli gelisimin saglanmasi icin arastirma yapilmasini, bu
konularda iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasin
saglar. ) Ogrencilerin orta égretim siiresince sosyal sorumluluk programi|
kapsamindaki calismalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan
uzaktan veya yuz ytize egitim icerikli

modiillere, ulusal/uluslararas: en az bir proje calismasina katilmalarim
tesvik eder ve destek verir. Bu calismalara katilim ve basari saglayan
ogrencilerin bilgilerinin e-Port folyo kapsaminda yer almasi i¢in Sosyal
Etkinlik Modiili ne islenmesini koordine eder.

Gorevini tstii n basariyla ytriiten personelin édutllendirilmelerini teklif
eder. Gorevini geregi gibi yapmayanlar1 uyarr, gerektiginde haklarinda
disiplin islemi yapilmasini saglar.

Oziirleri nedeniyle gérevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme
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yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri alr.

Egitim ve ogretimle ilgili her tiirlit mevzuat degisikliklerini takip eder ve
ilgililere duyurulmasini saglar.

Stratejik plan ve butce onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama
sunar, yetkisinde bulunan biitce giderlerini gerceklestirir, takip eder,
giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami
tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahge ve benzeri bolumleri
ile arag-gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullaniimasi
durumunda, mahalli miilki idare amirinin onayini da alarak ilgili
kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini tist makama gonderir.
Harcama yetkilisi olarak, miidiir basyardimcisim veya muidiir
yardimcilarindan birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore gerceklestirme gorevlisi olarak
gorevlendirir.

28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 say1l Bakanlar Kurulu Karari ile
yiirtrlige e konulan Tasimr Mal Y 6netmeligine gore memuriyet veya
calisma unvanina bagh kalmaksizin, tasinir kayit ve islemlerini
yuritmek tizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan
tasinir kayit ve kontrol yetkilisi gorevlendirir.

Elektronik ortamda yiirtitilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli
takip ve denetimi yapar.

9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete *de yayimlanan Milli
Egitim Bakanhgi1 Okul-Aile Birligii Yonetmeligindeki sorumluluklarim
yerine getirir.

Ogrenci ve cahsanlarnn saghgimn korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve
cevreden kaynaklanan olumsuz saghk sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla
koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar.

Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizhk ve diger
tehlikelere kars1 korunmasi igin gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin
alinmasini saglar.

Okul ve 6grencilerin katilacag: yarismalar ve sinavlarla ilgili
komisyonlari olusturur, bu etkinliklere katilan 6grencilere danismanlk
ve rehberlik yapmak tizere 6gretmen gaorevlendirir.

Ogrencilerin, egitim ortamlarinda cep telefonlarini ve diger bilisim
araglarini, bu Y onetmelikte yer alan hiikiimler dogrultusunda
kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.

20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Sag hg1ve Giivenligi Kanununun 11
ve 12 nci maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele icin gerekli
tedbirleri alir.

Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde anaokulu/anasinifi ile ilgili is
ve islemleri yiirtitmek tizere bir miidiir yardimcisi gérevlendirir.

4. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu midiirleri ayrica okuldaki egitim,
ogretimle ve isleyisiyle ilgili olarak;

Derslik, atolye ve laboratuvarlarin birer tretim ortamm durumuna
getirilmesini; cevredeki isletme, mii ze, turistik tesis ve benzeri
kuruluslarla isbirligine gidilerek insan giicti ihtiyaciyla alana/dallara
alinacak ogrenci sayilarimin  belirlenmesini; atélye, laboratuvar,
uygulamali ders, (Degisik ibare: RG-13/9/2014-29118) stajimin buralarda
yapilabilme imkanlarinin arastiriimasini, mesleklerinde basarili olanlarin
ders, seminer ve konferans gibi etkinliklerle eg itime katkida
bulunmalarini saglar.

Mesleki Acgik Ogretim Lisesi programlarina katilan grencilere yiiz yiize eg
itim verilmesi icin gerekli onlemleri alir. Okulun derslik, atolye ve
laboratuvarlarinda acgilmasi planlanan yaygin eg itim faaliyetleri
konusunda ilgili kurumlarla isbirligi yapar. ¢) Mezunlarin elektronik
ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve isyeri yetkililerine anket
uygulanmasin saglar. Okulun yillara gore mesleki ve akademik
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basarisini tespit ederek sonuglarindan yararlanr.

Okulda tretime iliskin is ve islemleri yiiriitmek tizere atolye ve
laboratuvar 6gretmenleri arasindan atanmis bir mudiir yardimeisini,
teknik miidiir yardimeisi olarak gorevlendirir.

Sektorle isbirligine onem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve deg isimi
izleyerek programlarin, is hayatimn istek ve beklentileri dogrultusunda
gelistirilmesi konusunda yapilan ¢alismalarin, ilgili birimlere iletilmesini
sagar.

5. Isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak;

Ogrencilere, yasina uygun asgari ticretin 3308 sayih Kanunda belirlenen
tutar: kadar 6 denecek ticret, ticret artis1 ve diger imkanlar konusunda
ogrenci resitse kendisi; deg ilse yasal temsilcisiyle birlikte isletmelerle
eg itim s6zlesmesini imzalar.

Eg itimin 6gretim programina uygun olarak yaritiilmesi ve okul-isletme
arasinda strekli isbirligini saglamak amaciyla bir koordinator midiir
yardimcisiyla ilgili alandaki o6gretmen, ogrenci, isletme sayisi ve
isletmelerin okula uzaklhklar1 dikkate ahnarak aym alanin (Degisik
ibare:RG5/9/2019-30879) atolye ve laboratuvar égretmenleri arasindan
yeterli sayida koordinator ogretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve
denetler.  (Degisik ciimle:RG-16/9/2017-30182)  Yonetici  ve
ogretmenlere, “isletmelerde meslek eg itimi" adiyla verilecek ders
goreviyle ilgili programi hazirlar ve milli eg itim mudiirlii gt ni n onayina
sunar.

Isletmelerde gérevli eg itici personel/usta dgreticinin hizmet igi
egitiminde, okulun personel ve diger imkanlariyla yardimci olur.
Egitimde amaglanan hedeflere ulasiimasi igin isletme yetkilileriyle
isbirligi yaparak gerekli énlemleri alir. isletme yetkilileriyle yapilan
toplantilara baskanhk eder.

Okulda atolye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donamm
bulunmamasi halinde sektorle isbirligi cercevesinde yapilan protokol
kapsaminda isletmelerin eg itim birimlerinde (Degisik ibare: RG-
2/9/2020-31232)meslek/alan/dal derslerinin eg itim ve ogretimi icin ilgili
alanin (Degisik ibare: RG-28/10/2016-29871) atolye ve laboratuvar
ogretmeni gorevlendirir. Ayrica uygulamah derslerin egitiminin
isletmelerde yapilmasi halinde yiiz yiize egitim kapsaminda ders okutmak
Ui zere bu isletmelerde 6gretmen gorevilendirir.

Mudiir Yardimcisi

1. Mudiir yardimeist egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planl, diizenli ve amacina uygun
olarak yiirtitiilmesinden miidiire ve miidiir basyardimecisina karst sorumludur.

Okulda kullanilan belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiritiir
ve gerekli olanlar1 imzalar.

Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve
ekiplere katilir, baskanlhk eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yiaratiir.

Kendisine verilen nobet gorevini yiirtitiir, nobetei 6gretmen ve ogrencileri izler, no
bet raporlarini inceler, varsa sorunlar miidiir basyardimeisina ve miidiire iletir.
Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri midiir ve midir
basyardimcisiyla isbirligi icinde ytirttir.

Elektronik ortamda veri tabani i zerinden bilgi als verisiyle ilgili islemleri
yiiriitir.

Mezunlann izlenmesine yonelik is ve islemleri ytrtir.

Ogrencilerin; ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
calismalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiiz yiize
egitim icerikli modiillere, ulusal/uluslararas1 projelere katihmlarina ve elde
ettikleri basarilara dair bilgilerinin, e-Port folyo kapsaminda yer almast icin, sinif
veya sube rehber ogretmenleri ya da danisman ogretmenlerce Sosyal Etkinlik
Modyiiliine islenmesini kontrol ve takip eder.

(Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde
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Anaokulu/anasinifi ile ilgili olarak uhdesine verilen is ve islemleri yiiriitir.
2.Mudiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar yerine
getirir.

3. Isletmelerdeki mesleki egitimde isyerlerinin belirlenmesi, egitimin planlanmas,
koordinasyonu, uygulanmasi ve izlenmesi ile okulun arastirma-gelistirme
calismalarim yiiriitmek amaciyla atélye ve laboratuvar égretmenleri arasindan
gorevlendirilen bir miidiir yardimcisi, okul midiirligiince koordinator midiir
yardimcisi olarak gorevlendirilir.

o Isletmelerde mesleki eg itim uygulamasinin planl bir sekilde yiritiilmesini
saglamak amaciyla ahnacak onlemleri belirler ve mudiire bildirir.

o lisletmelerdeki usta 6gretici ve egitici personelin hizmet ii egitim almasini saglamak
amaciyla, isletme yonetiminin goriisiinii de alarak gerekli planlamay1 yapar, hizmet
ici eg itim programini hazirlar ve miidiire sunar.

o Mesleki egitim yaptirilabilecek isletmelerin, eg itimi yapilacak meslek alani/dah ve
ogretim programina uygunlugunu belirlemek amaciyla kurulan komisyon
calismalarina katilr.

e  Alan egitimine baslayan ogrenciler ile isletmelerde mesleki egitim goren,
tamamlayici eg itime devam eden veya staj calismasi yapan 6grencilerin
sigortahhikla ilgili is ve islemlerini yiratiir.

e lisletmelerde mesleki egitim géren, tamamlayici eg itime devam eden 6grencilerin
devamsizlikla ilgili is ve islemlerini yapar.

e  Koordinator dgretmenlerin gorevlerini yerine getirmesi, ilgili formlarin giiniinde okul
yonetimine verilmesi konusunu takip eder, degerlendirir, varsa aksakliklar
konusunda mudiiri bilgilendirir.

e  Ogretmenlere koordinatérliik gérevinin dagitilmasinda ilgili alan ziimreleriyle
ishirligi yapar.

e  Koordinator 6gretmenlerce mezunlara ve is yeri yetkililerine uygulanan anketlerin
degerlendirilmesi ve elektronik ortama aktarilmasini saglar.

e Koordinator ogretmenlerce, isletmelerde mesleki eg itim ve staj kontenjanlarinin
belirlenmesine esas olmak i zere alan taramasi yaparak isletme taleplerinin
alinmasini saglar.

e  Mudir tarafindan verilen gérevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar yerine
getirir.

1. Sefler;

Atolye ve Bolim
Sefleri

e Alanin bina, esya, makine-techizat ve diger tasinirlarin bakim, onarim,
koruma, saklama ve kullanima hazir bulundurulmasin saglar.

e Mudir tarafindan gorevlendirilmeleri halinde tasinir kayit ve kontrol yetkilisi
unvaniyla Tasimr Mal Yoénetmeligine uygun olarak defter, belge ve cetvelleri
tutar. Yilsonunda ve gerekli goriilen zamanlarda tasinirlar sayim ve kontrole
hazir bulundurur. Sayim ve doner sermayeyle ilgili is ve islemleri mevzuating
gore yuriitir.

o  Tuketim malzemelerine yonelik sarflarin e-Tasinir sistemine islenmesini
saglar.

e Kullamlan makine, arag-gere¢ ve teghizatin okul imkanlariyla onarimini
saglar. Onarimi miimkiin olmayan veya ekonomik omriinii tamamlamis
olanlann kayittan diisii mii icin Tasimr Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore
oneride bulunur.

e Ogrencilerin kullanacaklan her tiirlii arag-gereci imza karsihginda ilgilisine
teslim eder. Bunlardan iadesi gerekenleri belirlenen siire icerisinde teslim
etmeyenlerle arag-gerece zarar verenleri okul miidiirligiine bildirir.

e Ogrencilerin atélye ve laboratuvarlarda yapacaklar: uygulamalarla ilgili arag-
gere¢ ve malzemelerin 6nceden hazirlanmasi igin ilgililerle isbirligi yapar,
kayitlarin tutar.

e s kazasi, meslek hastaliklari, yangin ve diger tehlikelere karsi is saghg ve
glivenliginin saglanmasi konusunda ozel egitim ihtiyaci olan ogrencileri de
dikkate alarak gerekli onlemlerin alinmasini saglar.

e (Cahsma ortamini temiz tutma ahskanhginin 6grencilerde davrams haline
getirilmesi i¢in caba gosterir.

e Alan/bolim, atolye ve laboratuvar ile ilgili kayitlar tutar.
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o Temel islemlerin uygulamal olarak yapilmasini saglar. Bu islemlerin dogru
olarak kavranip kavranmadiginin anlasilmasi yontinde ogrencilere rehberlik
eder.

e Temrin uygulamalarinda eg itim ve 6gretimi gelistirecek ders arag-gerecinin
yapilmasini ve mevcutlarin onarimini saglar.

e s sag hg1 ve giivenligi bakimindan sorumlulugundaki alan/béliim, atélye,
laboratuvarda bulunan her makine icin ozelliklerinin, periyodik bakim ve
yedek parca durumuyla varsa yapilan tadilat ve degisen parcalarinin diizenli
olarak islendigi makine kartiyla kullanma kilavuzu hazirlar. Atolye ve
laboratuvarlardaki calisma sartlarini belirten tehlike ve uyari isaretleriyle
makine ve arag-gerecin o6zelliklerine gore kullanma talimatlarinin uygun
yerlere asilmasini saglar.

o Iskazasi veya kisi alan/bslii m, atolye, laboratuvar ya da is ekipmanin zarara
ugratma potansiyeli oldugu halde zarara ugratmayan olaylarin meydana
gelmesi durumunda, usulii ne uygun olarak rapor hazirlayip yazih olarak
miidiire bildirir.

e Mezunlari izleme ve ise yerlestirme calismalarini ilgili alan 6gretmenleriyle
birlikte ytratar.

e  Aymi yonetim altinda farkl program tiirti bulunan okullarla siirekli eg itim ve
ogretim yapilan atolye ve laboratuvarlardaki arag-gerecin sorumlulugunu
varsa alanin teknisyeniyle birlikte yiratir.

e Sorumlulugundaki alan/boliim, atolye ve laboratuvarin diger kurum ve
kuruluslarla birlikte kullanilmas1 durumunda, protokol hiikimleri
dogrultusunda yararlaniimasin saglar.

e Gorev alanlanna gore okul mudiirlugii tarafindan belirlenen ¢alisma
esaslarindaki gorev ve sorumluluklar yerine getirir.

e  Bu maddenin birinci fikras1 kapsaminda yapilan calismalari her ay rapor
halinde okul mudiirligtine verir.

2. Alan/boliim sefi;

e Her ogretim yil basinda alan/bolii m, atolye ve laboratuvarda
gorevli personel arasinda isholiimii yapar ve onay igin okul
mudirligine sunar. Alaniyla/bolimiiyle ilgili  calismalarda diger
alanlarla/bolimlerle isbirligi yapar.

e  Okula ait bina, atolye, laboratuvar ve dersliklerin, alanin 6gretim
programina uygun olarak ders arag¢ gere¢ ve donatim ihtiyacin
belirler ve temini icin teklifte bulunur.

e Doner sermaye isletmesi mal ve hizmet tiretim calismalarin ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda planlar ve yiritiir. Déner sermaye
calismalarn kapsaminda sartname, resim ve standartlarina uygun
uretim yapilmasim saglar, kalite kontrol komisyonunun
incelemesine sunar.

e Alan/bolim ziimre 6gretmenleri kuruluna baskanhk eder. Atolye ve
laboratuvar sefleri, alan o6gretmenleri, uzman, usta ogretici ve
teknisyenler ile zimre toplantilar: yapar. Alinan kararlari midirtn
onayina sunar.

e Alanindaki bilimsel ve teknolojik gelismelerle ilgili her tirldl
materyalin birime alhinmas icin ilgililerle isbirligi yapar. Alan/b6lim
kitapliginin ilgililerce kullanimin saglar.

3. Atolye, laboratuvar sefi;

e Uygulamah eg itimin incelemeye ve arastirmaya dayah olarak her
tirla ders arag-gerecten yararlanilarak yapilmasini, bunlarin
biriminde bulundurulmasini ve zenginlestirilmesini saglar.

e Uygulamal eg itim kapsaminda 6grencilere yaptirilan temrin, tretim
ve hizmetlerin programlarda ongariilen bilgi, beceri, tutum ve
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davranislar1 kazandiracak nitelikte olmasini, calismalarin belirlenen
amaglar dogrultusunda yiirtitiilmesini saglar.

e Ayni yonetim altinda farkh program tiirii bulunan okullarla stirekli
eg itim ve ogretim yapilan okullarin birimlerindeki arag-gerecin
sorumlulugu, birimin sefiyle birlikte o birimde goérevli bir
teknisyene verilir.

e  Sorumlulugundaki alan/bolii m, atolye ve laboratuvarin diger kurum ve
kuruluslarla birlikte kullaniimasi durumunda, protokol hiikimleri
dogrultusunda yararlaniimasini saglar.

e Mudir tarafindan verilen goérevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklar1 yerine getirir.

1. Ogretmenler gorevlerini Tirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine
uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla ytkimlidiir.

2. Ogretmen cagin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagh olarak, toplumun ihtiyaglarn
dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, deg erlerine bagh nitelikli bir insan
olarak topluma kazandirilmasina yonelik calismalar yaparak toplumsal kalkinmada
belirleyici ve énci bir rol tstlenir.

3. Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve 6gretimin
gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortamu hazirlar. izleyecegi program, yéntem ve
teknikleri 6grenciye aciklar. Ogrencilerin aragtirarak, yaparak ve yasayarak
ogrenmelerini saglayacak eg itim ve 6gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklari kullanir.

4. Okulun her tirli eg itim ve 6gretim calismalarinda gorev alan 6gretmenlerin gorev ve
sorumluluklar sunlardir:

e Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve gevre iliskisinin
kurulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimci olur.
Tutum ve davranislariyla 6grencilere érnek olur.

e Ogrencilerin; 6gretim programlan dogrultusunda kazamm ve becerilerini
hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak ogrenmelerini
amagclayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici
disiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda
gorislerini 6zgiirce belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarina yonelik gerekli
ortami hazirlar. Ogrencilerin, eg itim ve 6gretim gahsmalarinda her tiirli
imkandan yararlanmasini saglar.

e (Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin eg itim ve dgretim siireclerine iliskin
egitim faaliyetlerini yirtir.

e Ogrencilerin kisisel ve grupla cahsma ahskanhgi1 kazanmalarina 6 nem verir.

e  Sorumluluguna verilen 6grenci kultipleri ve sosyal sorumluluk programi
calismalanyla ilgili gorevleri yapar.

e  Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gorevini yirtr.

e  Sinav, proje ve performans calismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri
yiritir.

e Unitelendirilmis y1llik plan ve ders planlarin yapar, kendilerine verilen
dersleri okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldig:
arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasin saglar.

e  Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin
yetistirilmesine yardimci olmaya yonelik is ve islemleri yiiriitr.

e Ders baglangicinda dgrenci yoklamasin yapar; konu, etkinlik, deney,
performans ¢alismasi, uygulama, yazilh yoklama ile diger calismalar ders
defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

e Inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plam hazirlar. Ogrencilerin geziyle
ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir
raporla okul miidiiriine sunar.

e  Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kulibi, simf rehberlik,
sosyal sorumluluk programi ¢alismalarina, milli bayram ve mahalli giinlere,
toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen
tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen gorevleri yapar.

e Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina
katilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

o Alamylailgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari eg itim ve
ogretime yansitir. Ogrencilerin ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk
programi kapsamindaki calismalara, hayat boyu o6grenme kapsaminda
olusturulan uzaktan ya da yiiz ytze eg itim modillerine ve ulusal veya
Uluslararasi en az bir proje calismasina katilmalarini tesvik eder.
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e Ihtiyag duyulan ders arag, gereg ve materyallerinin temini icin okul
yonetimiyle isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gereg ve
materyallerinin amac1 dogrultusunda gtvenli bir sekilde kullaniimasint ve
korunmasini saglar.

e  Elektronik ortamda yurutilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili
kayitlar: takip eder, yeni bilgi girisi ve giincelleme islemlerini yapar. Onay
gerektiren belgeleri mudiire sunar.

e (Ogrencinin davrans ve basar durumlar konusunda velilerle ishirligi yapar.

e zinli sayildiklar1 siirede bulunacaklar1 adres ve iletisim bilgilerini okul
yonetimine bildirirler.

e  Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nébet gorevini yerine getirir.

e  Midir tarafindan verilen gorevin gerektirdigii diger gorev ve sorumluluklary
yerine getirir.

5. Mesleki ve teknik egitim alan 6gretmenleri ayrica,

e Ogretim programlarina uygun olarak déner sermayeyle ilgili isleri planlar ve
yaptirir.

e Ogrencilerin egitim ve 6gretim, iretim etkinliklerini izler, mesleki konularda
cevreyle iliski kurmalarina rehberlik eder.

e Uygulamah eg itim igin gerekli goriilen arag-gerecin zamaninda saglanmasi
icin ilgililerle isbirligi yapar, arac-gereci kontrol eder ve teslim alir. Kendilerine
verilen ara¢-gereg ve makinelerin korunmasini, bakim ve onarimini, kilavuzung
uygun ve givenli bir sekilde kullanilmasini, her zaman hazir durumda
bulundurulmasini saglar, 6grencilere rehberlik yapar.

e Ogrencilerce yapilan deney, temrin, déner sermayeden yapilan is ve
uygulamalarda kullanilan arag-gerecin bir listesini ilgililere verir.

e Uygulamah ogretimde temrin, tretim ve hizmetlerin diizenli olarak siir
diiriilebilmesi igin alan/boliim/atolye/laboratuvar sefleriyle birlikte plan
hazirlar. Ogrencilere alamyla ilgili konularda proje damsmanhig: ve rehberlik
yapar.

e Doner sermayeden yapilan iretim c¢ahsmalarina katilir. Yapilan is ve
hizmetlerin istenen nitelikte ve stirede sonuclandiriimasini saglar.

e Koordinator olarak gorevlendirilenler, 6gencilerin isletmedeki egitim ve
ogretim, basari, devamsizlhk, disiplin ve benzeri durumlarin titizlikle takip eder,
program dogrultusunda haftalik/ayhk diizenlenecek formlari/raporlari (Degisik|
ibare: RG-5/9/2019-30879) okul yonetimine teslim eder.

e  Okul 6ncesi egitimi ogretmenleri, uygulama siniflarinda tam giin eg itim
yapar. Cocuk gelisimi ve eg itimi alan 6gretmenleri ve sefleriyle

e  koordineli ¢alsir.

e  Mezunlarin izlenmesi ve ise yerlestirme calismalarinda alan/bsliim, atélye ve
laboratuvar sefleriyle isbirligi yapar.

e  Tam giin tam y1l eg itim kapsamindaki okullarda ¢alisma saatleri disinda,
(Degisik ibare:RG-12/7/2019-30829) hafta sonu tatili, ara tatil, yariyil ve yaz
tatillerinde verilen gorevleri de yaparlar.

e (Ek: RG-13/9/2014-29118) Mesleki egitim icin isletmeye gonderilecek
ogrencilere, isletmenin sartlari, ¢ahisma kosullari ve isletmede iletisim
kurulacak yetkililerle ilgili konularda rehberlik yapar.

e  Ogrencilerde cevre bilinci, yasam becerileri ve sorumluluklarim gelistirmek
amaciyla egitim ortamlarinin temiz ve dizenli tutulmast aliskanhgini
kazandirmak icin gerekli tedbirleri alir.

e  Midiir veya mudiir yardimcilan tarafindan kendisine verilen yazismalar yiriitmek.

e  Gelen-giden yazilarla ilgili dosyalar1 ve defterleri tutmak.

e Yazismalarin asillarini ya da 6rnekleri dosyalayarak saklamak ve gerekenlere cevap
hazirlamak.

e  Okul memuru kendisine teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin gizlilik icinde
saklanmasini saglamak.

e  Okulda gorevli personelin 6zliik dosyalarini tutmak, bunlarla ilgili degisikligi dosyalara
islemek.

e  Okulun personeliyle ilgili olan ayhk, ticret, sosyal yardimlar, yolluk, saglik ve benzeri
ozliik haklarinin zamaninda 6denmesini saglamak, okula ait olan tiim arsiv islerini
diizenlemek.

e  Okullailgili mali isleri izlemek, gerekli is ve islemleri yapmak.

e  Yaz, belge, defter ve dosyalar diizenleyerek saklamak.

e Biroisleriileilgili olarak okul yonetimince kendisine verilecek olan diger gorevleri yapmak.
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Okulda 6grenciler icin saglikli ve giivenli bir ortamin olusturulmasi, eg itim ve 6gretim ile ilgili
hizmetlerin yurttalmesi icin temizlik, aydinlatma ve 1sitma gibi zorunlu hizmetleri yerine getirmek.

Yardimci Hizmetler

Personeli

Tablo 10: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

2023-2024 Kadin Erkek Toplam

Radyo ve Televizyon

Din Kiltiirti Ve Ahlak Bilgisi 2 3

Radyo ve Televizyon 1

Pazarlama ve Perakende 1 1

Halkla Iliskiler 1 5

Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi 1

Felsefe 1

Tiirk Dili ve Edebiyati 1

Matematik 1 8

Halkla Iliskiler 2

Radyo ve Televizyon 1 1

Tiirk Dili ve Edebiyati 1

Fizik 2

Tiirk Dili ve Edebiyati 3 1
Bilisim Teknolojileri 4
Biyoloji 1 1 42
Kimya 1
Tarih 2
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1
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Ingilizce 1
Muhasebe ve Finansman 3
Beden Egitim 8
Matematik 1
Cografya 1
Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik 1

Tablo 11: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1

Gorevi Hizmet Yili

Memur

Egitim
Durumu

Hizmetli

Tablo 12: idari Personelin ve Ogretmenlerin Egitim Durumu

Gorevi

Miidiir

Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi

Mezuniyet

Durumu

On Lisans

Personel Sayisi

Miidiir Yardimecisi Fizik
Miidiir Yardimcisi

Miidiir Yardimcist Din Kiilttrii ve Ahlak Bilgisi

Lisans 1
Biyoloji Yiiksek Lisans 1
Yiiksek Lisans 1
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Miidiir Yardimcisi Saglik Yiiksek Lisans

Miidiir Yardimecisi Gorsel Sanatlar Doktora

Ogretmen Tiirk Dili ve Edebiyati 5L| 1YL

Ogretmen Matematik 2L

Ogretmen Fizik 1L

Ogretmen Kimya 1L

Ogretmen Biyoloji 1L

Ogretmen Cografya 1L

Ogretmen Tarih 1L| 1YL

Ogretmen Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2L 1YL

Ogretmen Gorsel Sanatlar 1L

Ogretmen Beden Egitimi 3L

Ogretmen Felsefe 1L

Ogretmen Ingilizce 3L

Ogretmen Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik 2L

Ogretmen Bilisim Teknolojileri 4L 1YL

Muhasebe ve Finansman 10L 1YL

Ogretmen Radyo Televizyon 3L| 1YL

Ogretmen

Ogretmen Pazarlama ve Perakende 1L| 1YL

Ogretmen Halkla iliskiler 2L 1YL
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Tablo 13: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimm ve Performans

Rehberlik Hizmetleri
Damismanhk le Higili Diizenlenen

z Hizmeti Alan Egitim/Paylasim

=p Toplantis: vb.

Cg Faaliyet Say

5 =

=z X o

= = [} 3 i

< o ~ Z =

£ IS 5 2 S —Tﬁ)

E g) 2 c & < 7 ’>? & 4
g L5 | 82 | 2 z = s S 5
= ) S w»n = > A 5 © 5
X & 5 =N Q 3 o z| = 5 —
= S [ Q — 5) Y 5} —

S = o E = 3} = = = 5 o
o > @ S @& RZd (=1 = n = =] 0
2 L = 2 g = L o = o o =
D O < E < 0 Pt} on (] on on o
o O A = A ©) {©) O > O O >
2 2 0 112 22 7 15 102 8

8.4. Teknolojik Diizey

Teknolojik diizey okulun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyini
gostermektedir. Bu baslik altinda Okulun derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta
olan ara¢ gereglerin sayist ve ihtiya¢ durumu belirlenmektedir. Bu agamada okul/kurumda
hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik

ortamda yapilmasinin diistintildiigii de belirtilmektedir.

Tablo 14: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac Geregler ihtiyaclar

Akilh Tahta

Masaiistii Bilgisayar

Tasmabilir Bilgisayar

Projeksiyon

Cok Fonksiyonlu
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yazicl

Toplam 149 149 149 7

Tablo 15: Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢c durumunun

Fiziki Mekan

Ogretmen Calisma
Odasi
Ekipman Odasi

Rehberlik Servisi

Kiitiiphane ‘
Resim Odasi ‘

Miizik Odasi
Cok Amacl Salon

Spor Salonu

Laboratuvar
Atolye

2.8.5. Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarint merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay,

il 6zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararast kurum kuruluslardan

saglanan hibe, kredi ve burslar, gergek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.

Bu kapsamda 2024 yili okulumuza ait mali kaynaklar MEB belirledigi ekonomik

siniflandirmaya gore asagidaki tabloda sunulmaktadir.
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Tablo 16: Okulun mali kaynaklari

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce
480.792 500 550 600 650

Okul Aile Birligi
100.301 110 115 120 125

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doéner Sermaye

Kaynaklar/Projeler

Diger

1))

581.093 610.000 665.000 720.000 775.000

Tablo 17: Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, veri, sigorta vb. giderleri

Personel

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kii¢iik onarim;

makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Onarim

Sosyal ve Sportif Faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
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iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirla kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 18: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2022
2021

HARCAMA KALEMLERI GIDER GIDER GIDER

Temizlik 5.338tl 40.913 tl 62.208 tl

Kiigiik Onarim 5.000 tl 5.000 tl 178.605 tl
Bilgisayar Harcamalar1 ‘ 219.999 tl 37.793 1l 239.667 tl
Biiro Makinalar1 Harcamalari 30.876 tl 3.4951tl 1711201l
Telefon 1.850 tl 2,071 3264 i
Sosyal Faaliyetler ‘ 10.000 tl 10.000 tl otl
Kirtasiye 3.679tl 7.494 1l 19.475tl
GENEL

271.213tl 106.768 tl 674.339 tl

2.9. istatistiki Veriler

Bu baslik altinda okulumuzla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3
yillik) verilmektedir. Istatistiki veriler kapsaminda incelenen hususlar asagidaki tablolarda

sunulmaktadir.
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Tablo 19: Simiflara gore Ogrenci Sayilari

TOPLAM

OKUL MEVCUDU 2023-2024

Tablo 20: Alanlarina Gére Sinif ve Sube Sayilari

Alanid d UOI'e

asebe ve 3 an Ala Simif

Mevcut

Simf

12-A/ MF

12-B / MF

12-BLS

12- HALK
12- PAZ
12-RTV

12- AKD

Sube

Mevcut

P
w

10

11

12

©

> > >
vy}

10

11

12

> > > >

10

11

12

10

11

12

> 2| > >kl > > > >

10

11

12
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Tablo 21: Yabana Uyruklu Ogrenci Sayisi

2023-2024

2023-2024

™
AN
o
N
N
(o]
o
N

2021-2022 2022-2023

2021-2022

Yabanci

Yabanci

Yabanci

Uyruklu

Mevcudu

Mevcudu

Uyruklu

Ogrenci

Ogrenci

Sayis1

Tablo 22: Kaynastirma Ogrenci Sayis

1SIAESPUAIZQ

BULIDSBUARY]

¥¢0¢-€¢0¢

NPNIA3IA
IO
¥7202-€20¢

ISIARS
PUAIZO

BULIDSBUARY]
€¢0¢-¢c0c

NPNIA3IA
INO
€¢0¢-¢c0c¢

ISIABS
PUAIZQ
BULIDSBUARY]

¢c0¢-120¢

NPNIASIA
IO
¢¢0¢-T¢0¢

Tablo 23: Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci sayis1 ve mevcuda

orani

NPUAISO
uele[geg
Leseq
BPJIEC[ABUIS
uepde x
apAZnq
esnin
¥202-€20¢

NPNIASIA
IO
¥7¢0¢-€¢0¢

PDUAIZO

ueAe[ges
Leseq
BpIB[ARUIS
ueqde x
apAaznQq
[esnin
€¢0¢-¢20¢

NPNIASIA
IO
€¢0¢-¢c0¢
PDUAIZO
uele[deg
Leseq
epIB[ARUIS
uepde x
apAaznQq
esnin
¢¢0¢-T20¢

NPNOA3IA
IO
¢¢0¢-120¢
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Tablo 24: Sinifin1 dogrudan gecen 6grenci sayisi

2021-2022  2021-2022 2022-2023 2022-2023 2023-2024  2023-2024

Okul Sinifin1 Okul Sinifin Okul Siifina
Mevcud Dogrudan Gegen Dogrudan Gegen Mevcudu Dogrudan

u Ogrenci Sayisi Mevcudu Ogrenci Sayist Gecen
Ogrenci Sayisi

Tablo 25: Sinif tekrari yapan ogrenci sayisi

Yapan Ogrenci
Yapan Ogrenci
2023-2024 Okul
Yapan Ogrenci
Sayis1
Devamsizliktan
Simif Tekrari
Yapan Ogrenci

Devamsizliktan
Mevcudu

Smif Tekrari
Yapan Ogrenci

Devamsizliktan
Savisi

2021-2022
Okul Mevcudu
2021-2022
Sinif Tekrari
2021-2022
Smif Tekrari
Yapan Ogrenci
2022-2023
Okul Mevcudu
2022-2023
Sinif Tekran
2022-20223
2023-2024
Smif Tekrari
2023-2024

Tablo 26: Ogrenci kurslar

2021 2021 2022 2022 2023 2023

Gorevli B .
Katilan Gorevli Katilan e Katilan Girevli
Ogrenci ) Ogrenci Ogretme Ogrenci L
Sayisi Ogretmen  Sayisi Sayis1 Sayisi Ogretmen
Sayis1 Sayisi

Kickbox

Folklor
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Tablo 27: Ogrencilerin devamsizhik ortalamasi

2021-2022 2021-2022 2022-2023 2022-2023 2023-2024 2023-2024

Okul e AT Okul T VT Okul Devamsiz
q Ogrenci
Mevcudu Oram %

Mevcudu (")grenci Mevcudu (")grenci
(0) ) 11 79 Oram %

% 36 Kisi
Tablo 28: Sehit Unal Bigaker MTAL 2023-2024 Egitim Ogretim Y1l Devamsizlik
Nedenleri Ol¢egi ve Sonu¢ Raporu

Olcek Maddeleri

Intiya¢ duydugumda okul idaresi izin vermedigi icin %38.00 %62.05
Zor dersler ayni giinde oldugunda 158 %46.06 185 %54.06
Gec kaldigimda okul yoneticileriyle karsilasmak 119 %35.00 221 %065.00
istemedigim icin

Bos derslerde ve 6gle aralarinda okulda verimli zaman 175 %51.06 166 %49.00
gecirecegim bir alan/mekan olmadigi i¢in

Giris ve cikis saatleri bana uygun olmadigi igin 164 %048.04 178 %052.05

Kilik kiyafetim uygun olmadiginda (sag, sakal, tak, 96 %28.03 243 %71.07

makyaj vb.) okul yonetiminden c¢ekindigim i¢in

Okul binasi (rampa, asansor vb) fiziksel durumuma 32 %09.04 307 %090.06
uygun olmadigi icin

Okulda giinliik ders saati ¢ok fazla oldugu i¢in 255 %75.02 87 %25.07
Okulun ilk ya da son haftalarinda ders yapilmadig i¢in 100 %29.05 242 %71.04

Okulda yeteneklerimi gosterebilecegim firsatlar 95 %28.00 279 %73.05
olmadig icin
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Ogretmenler asir1 disiplinli davrandig icin
Bazi dersler ¢ok sikici gegtigi icin

Ogretmenler, benden derslerde yapabileceklerimden
daha fazlasim yapmam bekledikleri icin

Ogretmenler, okulda 6grencilere kars: siirekli kiiciik
diisiiriicii davramislarinda bulunduklar icin

Ogretmenler, 6grenciler arasinda ayrimeihk yaptig: icin
Ogretmenlerim bana yakinhk géstermedigi i¢in

Diger 6grenciler dersin islenmesine engel oldugu igin
Ailem, okula gidip gitmememi umursamadigi icin

Ders arac gerecim olmadiginda

Bazi giinler harchigim olmadig icin

Bazi giinler kiyafetlerim bakimsiz (Kirli, iitiisiiz)
oldugunda

Aileme yardimci olmam gereken giinlerde

Okul disinda bir iste calismak zorunda oldugum icin
Aile icinde sorunlarimiz oldugu zamanlarda

Evde misafir oldugu zaman

Bir yakinim vefat ettiginde

Evim okula ¢ok uzak oldugu i¢in

Havanin soguk ya da yagish oldugu giinlerde

Ozel kurs ve etiitlere daha fazla zaman ayirdigim igin
Okul disindaki etkinliklere katilmak icin

Okul yolu giivenli olmadigi i¢in

Ertesi giiniin sinavlarina ¢alismak icin

Odevlerimi yapmadigim giinlerde

Basarisiz oldugum derslere katilmak istemedigim igin

Bir iist 6gretim kurumunun simavlarma hazirlanmamda
okul dersleri yetersiz kaldigi icin

Okulu bitirince is bulabilecegime inanmadigim icin
Okulumu sevmedigim i¢in

Hasta oldugum zaman

Sabahlari zamaninda uyanamadigimda

Yorucu gegen bir giinden sonraki giinii dinlenerek
gecirmek istedigim icin
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130
217
85

103

131
57
124
17
30
41
42

93
20
72
27

74
143
15
76
39
56
54
71
60

83

136
288
182
162

%38.03
%64.00
%025.01

%30.04

%038.06
%016.08
%036.06
%005.00
%008.08
%12.01
%012.04

%27.04
%05.09
%21.02

%08.00

%21.08
%42.0

%4.04

%22.04
%11.05
%016.05
%015.09
%20.09
%17.07

%24.05
%040.01
%085.00
%53.07
%47.08

212
126
260

126

241
212
287
221
323
323
309

300
247
321
267

268
200
324
268
301
284
289
270
281

256
213
56

162
180

%062.05
%37.02
%76.07

%71.01

%062.05
%84.07
%065.02
%095.03
%091.02
%088.05
%088.05

%72.09
%094.07
%78.08

%092.03

%79.01
%059.00
%095.06
%79.01
%088.08
%083.08
%79.06
%082.09
%75.05

%062.08
%016.05
%047.08
%053.01
%093.05




Dersin telafisi miimkiin oldugunda
Resmi tatillerden énceki ya da sonraki giinlerde

Baz giinler moralim bozuk oldugu i¢in

Okuldan ka¢mak eglenceli geldigi icin

Okula gitmesem de sinifi gegcecegimi bildigim icin
Arkadaslarima gore yasca daha biiyiik oldugum i¢in

Okul saatinde, okul disindan arkadaslarimla goriismek
icin

Arkadaslarimla okuldan kagma karari aldigimizda
Okulda arkadaslarim tarafindan dislandigim igin

Okuldaki o6grenciler fiziksel veya duygusal olarak bana
zarar verdigi icin

Okulda arkadaslarimla anlasamadigim igin
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123
151
106

23
62

106
23
51
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%21.02
%36.03
%44.05
%031.03
%013.00
%06.08
%18.03

%031.03
%06.08
%015.00

%13.09

Devamsizlik nedeni olarak ifade edilen ilk 10 madde

Olcek Sorular

38. Hasta oldugum zaman

8. Okulda giinliik ders saati ¢cok fazla oldugu icin
12. Baz dersler ¢ok sikici gectigi icin

39. Sabahlari zamaninda uyanamadigimda

4. Bos derslerde ve ogle aralarinda okulda verimli
zaman gecirecegim bir alan/mekéan olmadig icin

5. Giris ve cikis saatleri bana uygun olmadigi i¢in

40. Yorucu gecen bir giinden sonraki giinii dinlenerek
gecirmek istedigim icin

2. Zor dersler aym giinde oldugunda
43. Bazi giinler moralim bozuk oldugu igin

37. Okulumu sevmedigim i¢in

41

255
217
182
175

164
162

158
151

%085.00
%75.02
%64.00
9%053.07
%51.06

%48.04
%47.08

%46.06
%44.05
% 40.01

269
217
190
236
297
317
280

236
317
290

295

87

126
162
166

178
180

185
190

%79.04
%064.00
%056.00
%069.06
%087.06
%093.05
%082.06

%069.06
%093.05
%085.05

%87.00

%016.05
%025.07
%037.2

%047.08
% 49.00

%052.05
%053.01

%054.01
%056.00
%062.8
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Tablo 30: Ogretmenler Tarafindan Yayimlanan Kitap, Makale vb. Bilimsel Yayimlar
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Tablo 31: Spor Kuliibii Faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor
sayisl, lisansh 6grenci sayisi, bu alanda kazamilan basarilar)

=
172}
Z
>
5

5]

o
Q
=
o
=

&
5

Lisansh Ogrenci Sayisi
Lisansh OgrenciSayisi

Ve Bransi
Kazanmilan Derece
Antrenor Sayisi
Ve Bransi
Kazmlan Derece
Antrenor Sayisi
Lisansh O

Ve Brangi
Kazamilan Derece
Antrenor Sayisi

Cirit:1 Diinya: 1. 0

Tiirkiye 1.
Tiirkiye2. 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 Uzun Diinya:1 0

Atlama: 1

0

Tablo 32: Sosyal Kuliiplerin Calismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin
gerceklestirdigi projeler)

2021- 2022 2022-2023 2023-2024

Sosyal Kuliipler Gergeklestirilen Gergeklestirilen Proje Gergeklestirilen
Proje
Proje .

Degerler Kuliibii
Yesilay, Kizilay ve Kan Bagis1 Kuliibii

Kiiltiir ve Edebiyat Kuliibii
Kiitiiphanecilik Kuliibii

Saghk, Temizlik ve Beslenme Kuliibii
Afet Hazirhk Kuliibii

Spor Kuliibii

Trafik Giivenligi ve i1k Yardim Kuliibii
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Bilim, Fen ve Teknoloji Kuliibii 1 1 2
Gezi Tamitma ve Turizm Kuliibii 2 2 2
Cevre Kuliibii 3 3 3
Giizel Sanatlar Kuliibii 2 2 2

Toplam 25 26 28

Tablo 33: Personel Devam Durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig
alinan izin siireleri, sevk alma sikhigi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi)

2022 2023 Haftahk izin
20223 -2024 Haftalhik

2023-2024 Haftalik
izin Oram

20221 -2022 Haftalik
Sevk Orani

izin Oram
2022-2023 Haftahk

Sevk Orani
2023-2024 Haftahk

2021-2022 Haftahk
Rapor Oram

Sevk Orani
2021-2022 Haftahk

Rapor Oram
2022 -2023 Haftalik

Rapor Oram

Tablo 34: Okulun Dis Cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) Tarafindan
Diizenlenen Faaliyet ve Projelere Katilma ve Bu Projelerden Yararlanma Durumu

2021 TUBITAK

2021 AB

2021 MEB
2021 MEM

2022 TUBITAK

2022 MEB

2022 MEM

2023 TUBITAK

2023 AB

2023 MEB

20223 MEM
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Tablo 35: Okulun Is Birligi Yaptign Kurum/ Kisiler Aracihigiyla Okulda Diizenlenen

Panel Konferans ve Sunumlar
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2.10 D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Cevre Analizi PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaktadir. Dig ¢evreyi olusturan
unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulun kontrolii digindaki
kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak faaliyet alanlarini
etkilemektedir. Dolayist ile bu baslik altinda, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis gevre

egilimleri ve kosullar1 degerlendirilmektedir. Asagidaki gosterilen Tablo 36’da bu etmenler

— 20°

- E@lm
|

/

/ /
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36: PESTLE Analizi

Politik-Yasal Etkenler

Kalkinma Plani1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlar

Yasal yukiimliiliiklerin

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel Etkenler

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
¢ekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme
Vs.),

Niifus artisi,
Yabanci1 Uyruklu Gégmenler
Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli
para kazanma hirst, liiks yasama diiskiinliik,
kirsal alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklart,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Hava ve su kirlenmesi,

Ekonomik Etkenler

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlart,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir Biitge

Teknolojik Etkenler

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim imkanlar,

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim Kapasiteleri,
Personel ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler,

Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etmenler
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Toprak yapist,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma, Pandemi, kene vakalar1 vb.)

2.11. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okulumuzu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu analiz,
planlama yapilirken okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsatlar1 ve tehditleri
analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimei olmaktadir. Ayrica GZFT
analizi, stratejik planlama siirecinin diger agsamalar1 igin temel teskil etmektedir. Stratejik planin
basaril bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi
sonuclartyla uyumlu olmast 6nemlidir.

Giiclii ve Zayif Yonler: Gilgli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen,
okul/kurumun amag¢ ve hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiliksek deger iirettigi ya da
basarili performans gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu igsel 6zellikleri olarak

gordiigii hususlardir.

Firsatlar ve Tehditler: Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve
okul/kurum i¢in avantaj saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise
okul/kurumun kontrolii disinda gergeklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da
sinirlandirilmas1  gereken unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.
Okulumuz tarafindan gergeklestirilen GZFT analizi firsat ve tehditler Tablo 37° de detayli bir

sekilde sunulmaktadir.
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Tablo 37: GZFT Listesi

ic Cevre D1s Cevre

Giiglii Yonler Firsatlar Tehditler

Zay1f Yonler

Okul miidiirtiniin sosyal
cevresinin genis olmast
ve bu ¢evreyi etkin
kullanabilme
yeteneginin olmasi.
Okulumuzun 100.y1llik
bir ge¢gmise sahip olmasi
nedeniyle etkili

Ogrencilerin
akademik
becerilerinin diisiik
olmasi.

Ogrencilerin
pargalanmus aileye
sahip olmasi.
Ogrencilerin sosyo-

Ticaret ve sanayi
odasi yerel yonetim,
sivil toplum
kuruluglari ile
igbirligi olmasi.
Isletmelerde beceri
egitimi ve staj
calismalar1 yoluyla

KOBI desteginin
olmamasi.

Bazi alanlarda
istihdam sorunu
olmasi.

Sosyal medya.
Mesleki eg itimde
sikca degisen

mezunlarinin varligi ve ekonomik diizeyinin Ogrencilerimizin is uygulamalar.
onlarin desteginin diisiik olmasi. hayatinin geregi Akademik
saglanabilmesi. Tanllanmamls ozel olan bllgl, beceri ve ba§ar151 dU$Uk
.Gerekli tiim branslarda egitime ihtiyaci olan yeteneklerle ogrencilerin
ogretmen kadrosunun ogrencilerin fazla donatilmast okulumuzu tercih
eksik olmamasi. olmasi. sayesinde etmesi.

Calisanlar arasi bilgi Yabanc1 6grencilerin okulumuzdan mezun Ogrencilerin
paylasim Ve igbirligi sayisin giderek olacaklarin is bulma hedefinin
olmasi. artmasi ve uyum ve istihdam oraninin olmamas.

Her yé'?nden destekleyici saglayamamalari. anlr}lmagl. . Yiiksekdgrenim
ve gelismeye agik Nakil yoluyla KTU, TUBITAK kurumlarina

yonetim anlayist olmasi.

alan/dal ge¢islerinin

gibi kurumlarin

ne e e ogrenci

.Diger kurum ve olmasi. egitim ogretim yerlestirilmesinde
kuruluglarla Devamsizlik. faal.'yeﬂe” ne destek uygulanan
strdiiriilebilir is Ogrencilerin veriyor olmasi. kriterler.
birliginin olmasi. derslerinin geg Yerel - Ulusal ve

Okul i¢i sorumluluk
projelerinin yiiriitilmesi.
Okulun merkezi bir
konumda olmasi.

saatlerde bitmesi

nedeniyle hafta igi
sportif ve sanatsal
faaliyetlere zaman

Uluslararast
Projelerin ¢ok
olmasi.

Okula ulagimin

Okul Aile Birliginin ayrilamamast. kolay olmasi.

etkin katilimu. Sportif faaliyetler Okulun hizmet
Yerlesik ve koklii bir igin gerekli alanini olusturan
kurum kiiltiirtiniin biiyiikliikte ve cevrenin, etkilesime
olmast. donanimda kapali ve iletisime ?91]( bi-r
Tecriibeli, etkin salonunun goriintii sergilemesi.
psikolojik danigmanlik olmamasi.

ve rehberlik servisinin Okul biitgesinin

olmasi.

yeterli olmamasi.
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Tablo 38: GZFT Stratejileri

Guglii Yonler

Firsatlar

Okul miidiiriiniin sosyal ¢evresini
kullanabilme yetenegi ile diger
kurum/kuruluslarla ve etkili olabilecek
eski mezunlarla kiiltiirel ve ekonomik
isbirlikleri olusturmak.

Giicli ve isbirligiine acik 6gretmen
kadrosuyla diger kurum ve
kuruluslarla, isletmecilerle sosyal,
kiiltiirel, ekonomik is birlikleri

olusturmak.

Zayif Yonler ve Tehditler

Giiglii ve gelismeye acik 68retmen
kadrosuyla akademik becerilerin
ylkseltilmesini ve 6grencilerin
hedeflerinin olmasini sagalmak.
Tecriibeli ve etkin psikolojik
danismanlik ve rehberlik sayesinde
ogrencilerin hedefleri olmalarini
saglmak.

Okul Aile Birliginin etkin katilimiyla
okulun biitgesini gelistirmek.
Tecriibeli ve etkin psikolojik
danismanlik ve rehberlik sayesinde
yabanci uyruklu 6grencilerin uyum
sorunlarini gidermek.
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I11. BOLUM
GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde okulumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri; amaglar,
hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir

3.1. Misyon

Misyon, okul/kurumun varlik nedenini ve toplumdaki 6nemini ifade ederken, ayni
zamanda sinirlarini tanimlayan agik, 6zlii ve kalici ifadesi olmakla birlikte, bir okul/kurumun
neden var oldugunun kesin bir tanimidir. Bu baglamda okulumuzun misyon bildirimi agagida

sunulmaktadir.

Misyonumuz

“Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh, analitik diisiinen, empati yetenegi gelismis, toplumsal
olaylara ve cevreye karsi duyarli bireyler olarak bir iist ogretim kurumuna hazirlamakla
birlikte, égrenim gordiikleri alanlarda piyasanmin ihtiya¢ duydugu donanimh ara eleman
yetistirmektir”.

3.2. Vizyon

Vizyon okul/kurumun gelecegini sembolize eden genel amacinin ifadesidir. Vizyon
bildirimi, stratejik planin kapsadigi zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede okul/kurumun
gerceklestirmek istediklerini ve ulagmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir. Bu

baglamda okulumuzun vizyon bildirimi asagida sunulmaktadir.

Vizyonumuz

“Muhasebe ve finansman, bilisim teknolojileri, radyo - televizyon, halkla iliskiler,
pazarlama ve perakende alanlarinda yerel ve ulusal sektoriin tercih ettigi égrenci yetistiren
kurum olmak.”

3.3. Temel Degerler
Kurumsallagmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de

temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yonetirken bagh
kalacaklar1 inanglar1 ve c¢alisma felsefesini yansitmaktadir. Temel degerler, uzun vadede
yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiiltliriin olusmasin1 saglamaktadir. Calisanlardan nasil
davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek hizmet
sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirmektedir. Boylece temel degerler,
okul/kurum igerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya giden yolda sapmay1
onlemektedir. Hizmetin nasil ve hangi degerler cergevesinde sunuldugu, en az ne diizeyde
sunuldugu kadar Onemlidir. Ayrica “temel degerler”, sonuglara ulagsmada kurumsalligi,
mesrulugu ve devamliligi da saglamaktadir. Bu baglamda okulumuzun “temel degerleri”

asagida sunulmaktadir.
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Temel Degerlerimiz

Bilimsellik
Gelisen Diinyaya Uyum
Adalet
Esitlik
Giiven

Saygi

Azim

Kapsayicihik
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IV. BOLUM

AMAC, HEDEF VE

STRATEJILERIN
BELIRLENMESI




4. BOLUM

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Bu bdliimde stratejik planlamanin unsurlarindan olan amag, hedef ve performans
gostergesi ile stratejilerin belirlenmesine kisaca deginilerek okulumuzun 2024-2028 Stratejik
Plan1 i¢in olusturulan amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejiler tablo halinde

sunulmaktadir.
4.1. Amaclar

Amaglar, vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek i¢in ele alinmasi gereken
baslica alanlar1 belirtmektedir. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan
tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu ve vizyona ulagsmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
doniistimiinii destekleyecek nitelikte unsurlardir. Ayrica amaglar; iist politika belgeleriyle
okul/kuruma verilmis gorevlerin yan1 sira okul/kuruma 6zgii isler ve yeni politikalarla ilgili olan

ihtiyaglar1 da kapsamakta ve ulasilmak istenen nihai sonucu agik bir sekilde ifade etmektedir.

4.2. Hedefler

Hedefler amaglarin gergeklestirilmesine yonelik 6ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis
bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman
cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon, vizyon, temel
degerleri ve amagclariyla tutarli, durum analizinde ulagilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu
olmalidir. Agik, anlasilabilir, somut, 6l¢iilebilir, sonu¢ odakli zaman ¢ergevesi belirli bir sekilde

olusturulmalar1 gerekmektedir.
4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde
ulagtigin1 gdsteren ve performansinin Olgiilebilir gostergeleridir. Belirli bir faaliyetin basari
diizeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak
kullanilmaktadir. ~ Bir  faaliyetin = hedeflerle  karsilastirldiginda  gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini  veya nasil gergeklestirildigini  6lgmeyi miimkiin kilabilecek

gostergelerdir.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakigi yansitan stratejik
planlamanin 6nemli unsurlarindan biridir. Belirlenen vizyona ulagsmak i¢in durum analizi
sonucunda ortaya cikan ihtiyaglar c¢er¢evesinde amaclar ve bu amaclar1 gergeklestirmeye
yonelik hedefler belirlenmektedir. Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini
gosteren kararlar biitiiniidiir. Bu bakimdan iyi belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili

bir bi¢imde uygulamaya gecirmek miimkiin degildir.

4.5. Amag, Hedefler ve Stratejilere iliskin Mimari

Amac 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir

Amac 2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi

saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalari artirilacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Hedef 2.3 Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortaggretim 6grencileri sayisi
artirilacaktir.

Hedef 2.4 Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
gliclendirilecektir.
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Hedef 2.5 Sektorle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam
imkanlar artirilacaktir.

Amac 3 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarmin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiglendirilecektir

Hedef 3.3 Egitim ve dgretimin biligsel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir
ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.4 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve c¢evresel siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Bu kapsamda ulasilmas1 gereken hedefler icin belirlenen performans gostergeleri ve
stratejilerin sayisi su sekildedir:

Hedef 1.1°¢ ait 6 performans gostergesi ve 5 strateji,
Hedef 1.2’¢ ait 3 performans gostergesi ve 5 strateji,
Hedef 2.1°¢ ait 5 performans gostergesi ve 5 strateji,
Hedef 2.2.’ye ait 9 performans gostergesi ve 5 strateji,
Hedef 2.3’¢ ait 3 performans gostergesi ve 5 strateji,
Hedef 2.4°¢ ait 6 performans gostergesi ve 5 strateji,
Hedef 2.5%¢ ait 5 performans gostergesi ve 5 strateji,
Hedef 3.1°¢ ait 4 performans gostergesi ve 5 strateji
Hdef 3.2” ye ait 5 performans gostergesi ve 5 strateji,
Hedef 3.3’¢ ait 9 performans gostergesi ve 5 strateji,
Hedef 3.4°¢ ait 4 performans gostergesi ve 5 strateji olusturulmustur.

Bu baglamda okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan’inda toplamda 3 Amag, 11 Hedef,
59 Performans Gostergesi ve 55 Strateji belirlenmistir. Belirledigimiz amag ve hedeflere

iliskin detayli bilgiler agagidaki tablolarda sunulmaktadir.
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Tablo 38: Amac 1, Hedef 1.1. ve Strateji Sorumluluklar:

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef1.1  Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG1.1.1. Bir egitim ve
o6gretim yilinda
devamsizlik siiresi 20
giinden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan
ogrenci orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda sinif
tekrar eden 6grenci orani
(%)

PG1.1.3. Bir egitim ve
o6gretim yilinda érgiin
egitimden ayrilan é6grenci
orani (%)

PG1.1.4. Okula kayit
olanlarin mezun olma
orani (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve
ogretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)
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PG1.1.6. Destekleme ve
yetistirme kurslarindaki
toplam ders saatinin
1/5’ine devam etmeyen
ogrenci oram (%)

Koordinator Birim . Okul idaresi
Rehberlik servisi

Is birligi Yapilacak Birimler 1. Rehberlik Servisi

2. Sube Ogretmenler Kurulu

3. Alan sefleri

Riskler 1. Ogrencilerin ve ailelerin sosyo-ekonomik ve psikolojik durumu.
2. Ders saatlerinin ¢ok olmasi, okulun ¢ikis saatinin ge¢ olmasi.
3. Kaurslarin baska bir okulda gerceklestirilmesi

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is

B birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Stratejiler
S2. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal,

sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S3. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S4. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig
azaltacak caligmalar yapilacaktir.

S5. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri
icin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 0tl

Tespitler 1. Ogrencilerin ve ailelerin sosyo-ekonomik ve psikolojik durumu
2. DYK kurslarinin bagka okul biinyesinde yapilmasi.
3. Ailenin 6grencinin 6zel egitime ihtiyact oldugunu reddetmesi.

ihtiyaclar 1. Sanat ve sportif ¢alismalar i¢in fiziki ortam

2. Hafta sonu kurslar1
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Tablo 39: Amacg 1, Hedef 1.2 ve Strateji Sorumluluklari

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders digi etkinliklere katiim oranlar artirilacaktr.

Baslangic

Performans Gostergeleri

PG1.2.1. Bir egitim ve
o6gretim y1linda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda % 50.00
kurum i¢i ve kurum disi
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

9065.50(%70.00

9055.50|%60.00

%55.00

PG1.2.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
seepellsonnilbiiboe 33 | % 60.00 [%665.50%670.00/%70.50(%75.00[%680.00| 6 ay 12 ay
toplum hizmeti
calismalarina katilan
ogrenci orani (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve
ogretim yi1linda yerel,
ulusal ve uluslararasi 9%10.00
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

2016.00%18.00

%13.00

Koordinator Birim . Okul idaresi
Sosyal Etkinlik Kurulu
Zimre baskanlari

Is birligi Yapilacak

Rehberlik servisi
Sosyal kuliip 6gretmenleri
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Birimler 3. Smnif rehber 6gretmenleri
4. Alan sefleri

Riskler
1. Ders saatlerinin ¢ok olmasi nedeniyle okul ¢ikis saatinin ge¢ olmast.

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak

kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katk1 saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine

katilimlar artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari

tesvik edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina

uygun olarak kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin

diizenlemesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 0tl

Tespitler 1. Tamlanmamus 6zel egitime ihtiyact olan 6grencilerin fazla olmas.

2. Sportif faaliyetler icin gerekli biyiikliikte ve donanimda kapali salonunun
olmamasi.

3. Ogrencilerin derslerinin geg saatlerde bitmesi nedeniyle hafta ici sportif

ve sanatsal faaliyetlere zaman ayrilamamasi.

Hafta igi ve hafta sonu kurslara ihtiya¢ vardir
Ihtiyaclar

Stratejiler
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Tablo 40: Amag¢ 2,Hedef 2.1 ve Strateji Sorumluluklari

Ama¢2  |Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 | Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalar artirilacaktir.

(S
—
en
=]
1]
p—
U
[3°]
2]

Performans Gostergeleri

PG2.1.1. Matematik dersi % 50.50
yilsonu basari puani .

% 50.55 % 58.00|% 60.00

% 50.54 % 50,56

PG2.1.2. Tiirk dili ve
Edebiyat1 dersi not 20 % 61.00 | % 61.00 |% 61.25|% 61.50|% 61.75|% 62.00| 6 ay 12 ay

ortalamasi

e C R LTl 20 | 067045 | % 71.81 |% 72.00(% 72.25(% 72.50% 73.00| 6ay |12ay
ortalamasi

PG2.1.4. Ogrenci basina 20 2 3 4 5 6 7 6ay |12ay
okunan kitap ortalamasi

PG2.1.5.Yabanca dil
dersleri y1lsonu basari % 70.00
puani

% 70.50 % 71.25

% 71.00

% 70.25

% 70.08

Koordinator Birim 1. Okul idaresi
2. Rehberlik servisi
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3. Zimre bagskanlar

Simnif rehber 6gretmenleri.
Alan sefleri.
Sube 6gretmenler kurulu.
Rehberlik servisi.
1. Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeyi.
2. Smavsiz okul olmasi nedeniyle bu okulu tercih eden 6grencilerin
akademik becerilerinin diisiik olmasi.
3. Ders saatlerinin uzun olmas: ve DYK’larin hafta i¢i yapilamamast.
4. Tanilanmamis BEB’li 6grencilerin ¢ok olmasi

Isbirligi Yapilacak Birimler

= W=

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
Stratejiler destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi sag

anacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar: araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici

egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili

kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige

katilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Ogrencilerin pargalanmis aileye sahip olmasi.
Ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeyinin diisiik olmas.

Yabanci 6grencilerin sayisinin giderek artmasi ve uyum saglayamamalart.
Ogrencilerin hedeflerinin olmayzsi.

Tanilanmamis BEB’li 6grencilerin ¢ok olmasi

Ders saatlerinin fazla olmasindan kaynakl 6grencilerin yorgun
diismesi sebebiyle hafta icinde ders disi kiiltiirel, sanatsal ve

sportif etkinliklere katilamamalari.

Tespitler

@) G 3= @9 =

1. Okul biinyesinde destekleyici kurslara ihtiya¢ olmasi.

ihtiyaglar
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Tablo 41: Amag 2, Hedef 2.2. ve Strateji Sorumluluklari

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,

yaraticl, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi

saglanacaktir.

Hedef2.2  Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG2.2.1. Meslek dersleri yil sonu
puan ortalamasi

PG2.2.2. Beceri egitimi y1l sonu
puan ortalamasi

PG2.2.3. Beceri egitimi alan
ogrencilerden isletmenin 6grenci
becerileri ile ilgili memnuniyet
orani

PG2.2.4. Beceri egitimi alan
ogrencilerden isletmenin mesleki
etik ile ilgili memnuniyet orani

PG2.2.5. Ogrencilerin beceri
egitimi aldiklari isletmeden
memnuniyet orani

& %

X s 2 = = =

T o & R S 7 & 7
15 | % 74.00 | % 74.25 |% 75.50|% 75.75|% 80.00(% 82.00| 6ay | 12ay

15 % 90.00 | % 92.00 (% 93.00(% 94.00(% 95.00(% 96.00| 6ay | 12ay

10 %9000 |% 95.00 |% 96.00/% 98.00| % 100 | %100 | 6ay | 12ay

10 [ 90.00 (% 94.00 |% 96.00/% 98.00| % 100 |% 100 | 6ay | 12ay

10 [ 90.00 (% 92.00 |% 94.00/% 95.00(% 96.00(% 98.00| 6ay | 12ay

10 [9% 10.00 |% 15.00 |% 20.00/% 25.00(% 30.00| %35.00] 6ay | 12 ay
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PG2.2.6. Yesil becerilerle ilgili
hazirlanan en az bir
etkinlik/projeye katilan 6grenci
orani

PG2.2.7. Oncelikli olarak yapay
zeka, ileri teknoloji vb. konularda
iiretilen proje sayisi (bilisim,
elektrik ve elektronik teknolojileri
alani)

PG2.2.8. Oncelikli olarak yapay
zeka, ileri teknoloji vb. alanlarda
yerel, ulusal ve uluslararasi
boyutlarda katilim saglanan

etkinlik sayis1

PG2.2.9. Bulus, patent, marka ve
faydali model basvuru sayisi

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Okul idaresi

Rehberlik servisi

Zumre bagkanlart

Sinif rehber 6gretmenleri
Ziimre Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler Kurulu

Alan sefleri

Bu amag ve hedefle ilgili risk ongoriilmemistir.

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez

ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen

etkinliklere katilim saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin
farkina varmalarim1 saglamak amaciyla fikri milkiyet alaninda caligmalar

gelistirilecektir.
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S4. Cevre okullarda egitim goren dgrencilerde iklim degisikligi ve yesil dontisiim

konularinda farkindalik olusturulmasina yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.

Maliyet Tahmini 0tl

vy Daha onceki yillarda yesil beceriler ile ilgili etkinliklere ¢ok az yer verilmesi.

Ihtiyaclar Bu amag ve hedefe yonelik ihtiya¢ 6ngoriilmemistir.
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Tablo 42: Amac 2, Hedef 2.3. ve Strateji Sorumluluklar:

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,

yaraticl, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi

saglanacaktir.

Hedef 2.3 | Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirillacaktir.

Performans Gostergeleri

Baslangic

PG2.3.1. Alaninda bir iist
ogrenime yerlesen 6grenci

sayis1

PG2.3.2. On lisans
programlarina yerlesen
o0grenci sayisi

PG2.3.3. Lisans
programlarina yerlesen
ogrenci sayisi

Koordinator Birim 1. Okulidaresi
2. Rehberlik servisi
3. Ziimre Ogretmenler Kurulu

is birligi Yapilacak Birimler 1

Sube Ogretmenler Kurulu
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2. Smifrehber 6gretmenleri
3. Alan sefleri

Riskler 1. Ogrencilerin hedeflerinin olmayist

2. DYK’larmn okul biinyesinde yapilamayist

3. Ders saatlerinin fazla olmasindan kaynakli Ogrencilerin yorgun dismesi
sebebiyle hafta iginde ders dis1 kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere
katilamamalar1

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve Kkiiltiin

derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.
S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim|
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri

yliriitiilecektir.

Maliyet Tahmini 0d

UL 1. Ogrencilerin hedeflerinin olmayisi.

2. DYK’larm okul biinyesinde yapilamayisi.
3. Ders saatlerinin fazla olmasindan kaynakli 6grencilerin yorgun
diismesi sebebiyle hafta iginde kiiltiirel, sanatsal ve sportif ders

dis1 etkinliklere katilamamalari.

ihtiyaglar Bu amac ve hedefe yonelik ihtiya¢ 6ngoriilmemistir.

Tablo 43: Amacg 2, Hedef 2.4 ve Strateji Sorumluluklari

Ulusal ve uluslararas: alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaraticl, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.
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Etkisi*
Baslangi¢

Performans Gostergeleri

PG2.4.1. Ogrenci
goriismeleri sayisi

PG2.4.2. Veli gorusmeleri
sayisl

PG2.4.3. Ogretmen
goriismeleri sayis1

PG2.4.4. Diizenlenen
etkinlik sayisi1

PG2.4.5. Bireysel ve grup
basarisini arttirma
uygulamalari sayisi

PG2.4.6. Diizenlenen
kariyer giinii sayisi

Koordinator Birim 1. Okulidaresi
2. Rehberlik servisi
3. Sube Ogretmenler Kurulu

1.

Sinif rehber ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler 2. Alan sefleri

Riskler Bu hedefin gerceklesmesi icin risk 6ngoriilmemistir.

S1. Smuf rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki galigma ig birligini

Stratejiler guiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu

bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler gerceklestirilecektir.
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S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik

faaliyetleri gelistirilecektir.

S3.0gencilerin yas donem ozellikleri, bu donemde karsilagilabilecek sorunlar ve
bu sorunlarla bas etme, dgrenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili
velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin eg itim siirelerinde yer almasi

saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis
bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek ogrencilerin motivasyonlarinin

artirilmasi saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi 1 icinde seminer diizenlenerek &grencilerde girisimcilik

konusunda farkindaliklarimin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 0tl

1. Ogrenci hazir bulunusluk diizeyinin yeterli diizeyde olmamasi.

Tespitler 2. Ogrenci motivasyon diisiikliigii.

Ogrenci ve veli profilinin sosyoekonomik diizeyinin diisiik olmasi.

Motivasyon artirici etkinlikler
Giiclendirici okul veli isbirligii calismalari

Ihtiyaclar . Ogrencilerin akademik, sosyal-kiiltiirel-sanatsal-sportif becerileini
gelistirecek kurslar.
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Tablo 44: Amac 2, Hedef 2.5 ve Strateji Sorumluluklar:

Amag 2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,

yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.5 | Sektorle is birlikleri artirilarak égrencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlar
artirllacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Etkisi* | Degerits | 2024 2025 2026 2027 2028 | ¢ Sk

PG2.5.1. Sektorle is birligi
kapsaminda imzalanan 20 0 1 2 2 3 3 6 ay 12 ay
protokol sayis1

PG2.5.2. Protokol
kapsaminda beceri egitimi 20 0 2 4 6 8 10 6 ay 12 ay
alan 6grenci sayisi

PG2.5.3. Protokol
!(apsantlpfia du.zenlenen 20 0 2 3 4 5 6
isbasi egitimlerine katilan
O0gretmen sayisi

6 ay 12 ay

PG2.5.4. Protokol
kapsaminda burs alan 10 0 1 1 2 2 3 6 ay 12 ay
ogrenci sayis1

PG2.5.5. Protokol

imzalanankurum/kuruluslar
da mezuniyetten sonra 20 2 2 3 4 4 5 6 ay 12 ay
istihdam edilen 6grenci
sayisi
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Okul idaresi
Alan sefleri

Koordinatdr Birim . Rehberlikk Servisi

Sube Ogretmenler Kurulu

Is birligi Yapilacak Birimler 2. Suufrehber dgretmenleri

Riskler

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istthdam imkanlarini artirmak,
Stratejiler ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek igin
mesleki ve teknik ortaggretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini

giiclendirecek protokollerin sayisi artirilacaktir.

S2. imzalanan protokollerin yiiriitilme siirecleri ve uygulama sonuglar1 izlenerek elde

edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine

ogretmenlerin katilimi saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim Ve is birligi becerileri giiglendirilecektir

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar Bu amag ve hedefe yonelik ihtiya¢ ongorillmemistir.

Tablo 45: Amacg 3, Hedef 3.1. ve Strateji Sorumluluklar

Amag 3 Okulun amaglarima ulasmasim saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1  Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
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Performans
Gostergeleri

Baslangi¢

PG3.1.1. iyilestirilen
fiziki mekan (derslik,
spor salonu,
kiitiiphane, pansiyon
vb.) sayisi

PG3.1.2. Sektorle is
birligi icerisinde
yenilenen atdlye ve
laboratuvar sayisi

PG3.1.3. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve % 80.00
hijyenine iliskin

memnuniyet orani (%)

% 90.00(% 92.00

% 87.00

% 85.00

% 83.00

PG3.1.4. Altyapive
donatim eksikligi
bulunan fiziksel birim
sayisl

Koordinator Birim . Okul idaresi

Is_ b_irligi HplneaLe . Smmfrehber 6gretmenleri
Birimler

2. Alan sefleri

1. Ongoriilen biitgenin elde edilememesi

Riskler

S1. Okulun fiziki mekéanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi igin 6ncelikle

dirilmis bir plan dogrultusunda galigmalar yapilacaktir.

Stratejiler

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
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birlikleri yapilacaktir.

S3. Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S4. Bilisim altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak

yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini Ootl

Vg 1. Temizlik personeli ihtiyacinin siireli olarak ISKUR’dan saglanmasi nedeniyle
stirekli personel degisikligi olmasi.
2. ISKUR personelinin gegici oldugu diisiincesiyle kendini kuruma ait
hissetmemesi.

1. Temizlik personelinin 6rgiitsel baglilik ve aidiyetini gelistirici etkinlikler.
2. Yenilenmesi diistiniilen birimlerin biitcesi i¢in finansor saglayabilmek

Ihtiyaclar

Tablo 46: Amag 3, Hedef 3.2 ve Strateji Sorumluluklar

Amac 3 Okulun amaclarina ulagsmasim saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir

bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 | Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gii¢lendirilecektir

Performans Gostergeleri Hedefe izleme Rapor

Etkisi* | Baslangic Sikhg1 Sikhig

Dederi** 2024 2025 2026 = 2027 2028
S

PG3.2.1. Hizmet ici egitim % 50.00 | % 55.00 (% 58.00|% 60.00| % 62. 00
alan yonetici ve 6gretmen
orani (%)
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PG3.2.2. is bas1 egitimi alan
atolye ve laboratuvar 20 0 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay
ogretmeni orani (%)

PG3.2.3. Hizmet ici egitim
alan genel bilgi ve kiiltiir 20 % 50.00 | % 55. 00 |% 58.00|% 60,00(% 62.00 (% 65.00( 6 ay 12 ay
dersleri 6gretmeni orani (%)

PG3.2.4. Hizmet ici egitim
alan atolye ve laboratuvar
ogretmeni orani (%)

20 % 50.00 | % 55.00 | %58.00|% 60,00{ %62.00 |% 64.00| 6 ay 12 ay

egitime katilan 6gretmen % 30.00 | % 35.00 |% 40.00|% 45.00| % 50.00 (% 55.00

orani (%)

Okul idaresi
Zimre bagkanlari

Alan sefleri

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak Birimler Sube dgretmenler kurulu

Rehberlik servisi

. Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi.

2. Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli
olmamasi.

3. Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi

calismalari igin gerekli destegin saglanamamasi.

PG3.2.5. Uzaktan hizmet igi
Riskler

.. S1. Okul yoneticilerinin ve ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar: tespit edilerek, bu
Stratejiler y g S yag P

ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan i birlikleri kapsaminda at6lye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basi

egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Kiiltiir Ogretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik

yeterliklerini gelistirmek igin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
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Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

S4. Atolye ve laboratuvar oOgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve

ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar

saglanacaktir.

S5.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalari

tesvik edilecektir.

S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak

calismalar yapilacaktir.

otl

1. Mesleki ve teknik ortaggretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarimin
olmasi.

2. Projelerin yiirtitiilebilmesi i¢in proje yiirtitiiciilerinin yeterince desteklenememesi.

3. Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen isbasi
egitimlerinin her alanda gergeklesmemesi.

4. Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme
stirecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi.

1. Egitim siireglerinin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman kaynaklarinin
kullanilmasi.

2. Mesleki egitimin paydaslari ile ig birliklerinin artirilmas.

3. Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik
calismalarina ihtiya¢ duyulmasi.

4. Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi.

5. Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile at6lye ve laboratuvar 6gretmenlerinin

sektorde isbasi egitimi almalariin saglanmasi.
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Tablo 47: Amag 3, Hedef 3.3 ve Strateji Sorumluluklar:

Amag 3 Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef3.3 Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saghkl ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Baslangi¢ )
N . Hedefe Izleme
Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 | 2028

Etkisi*  Degeri** Sikhig

PG3.3.1. Atolye ve

laboratuvarlarda
yasanan is kazasi sayisi

PG3.3.2. Okulda
yasanan kaza sayis1

PG3.3.3. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
o6grenci ve 6gretmen
orani

% 80.00 % 92, 00 | %93.00| % 94. 00 | % 95.00

90.00
15

PG3.3.4. Akran
zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
d6grenci ve 6gretmen
orani

% 80.00 % |%92.00 |% 93.00| % 94.00 | % 95.00 6 ay 12 ay
90.00

10
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PG3.3.5. Saghikl
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci ve
6gretmen orani

PG3.3.6. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen
egitim alan 68renci ve
dgretmen orani

PG3.3.7. Disiplin
kuruluna sevk edilen
olay sayisi

PG3.3.8. Sivil savunma
egitimlerine katilan
6grenci ve 6gretmen
orani

PG3.3.3.9 Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

% 80.00 | % 90.00 (% 92.00 |9%93.00|% 94.00 % 95.00 | 6 ay 12 ay
10
%80.00 |9% 90.00 |%92.00 |%93.00(% 94,00 |% 95.00 | 6 ay 12 ay
10
10
15 8 7 6 5 4 6ay 12 ay
%80.00 | % 90.00 | % 92.00 |% 93.00| % 94,00 | % 95.00 | 6 ay 12 ay

Okul idaresi
Rehberlik servisi
Sivil Savunma Kuliibii

Okul idaresi
Alan Sefleri

Sivil Savunma Kuliibii

2. Velinin duyarsizlig1.

Devamsiz dgrenci olmasi ihtimali
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yagsanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak
ve egitim ortamlari i giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulagici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
ogretmeni ve Ogrencilerin diger O6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda
calismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davramis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S5. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

0tl

1. Akran zorbaligt
2. Siber zorbalik

ihtiyaclar

1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele,
akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
saglanacak egitimler ve etkinliklerin sayilarinin artirilmasina ihtiyag vardir.

Tablo 48: Amac 3, Hedef 3.4

ve Strateji Sorumluluklari

Amag 3 Okulun amagclarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.4

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG3.51. Elektrik tiiketimi

izleme [Rapor
Sikligi  Sikhig
Hedefe | Baslangic| 2024 | 2025| 2026 2027| 2028

Etkisi*
Degeri**

25 27.902 1123 | 11.325| 11.325| 11.330 | 11.330 | G6Gay 12 ay
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PG3.5.2. Su tiiketim
miktari (m3)

PG3.5.3. Dogalgaz/
akaryakit /komiir tiikketim
miktar1 (m3/1t/kg)

PG3.5.4. Bakim ve onarimi
yapilan alan-tesisat
sayisi/orani

Koordinator Birim . Okul Idaresi
Alan sefleri

Alan sefleri

is birligi Yapilacak Birimler - Siifrehber 6gretmenleri

Rehberlik servisi

Ulkenin olasi enflasyon durumu

Riskler

SR S1. Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiikketimi artiran

unsurlar arastirilacak ve verimliligi i artiracak tedbirler alinacaktr.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi i ile ilgili farkindalik ¢aligmalart

yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmast i¢in atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik

caligmalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in galigsmalar yapilacaktir.
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Maliyet Tahmini 0tl

eI Gl Ogrencilerin enerji su tiiketimi ile ilgili bilinglendirilme seviyesi

ihtiyaclar Bu amag ve hedefe yonelik ihtiya¢ 6ngoriilmemistir.
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4.6 Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag,
hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmak olmaktadir. Bu
sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve harcamalarin

onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

“__\\\\\\\\\

¥_7_ x \“‘l
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Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz 6niinde bulundurularak hedefe
iliskin tahmini maliyet hesaplamaktadir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik
oldugundan herhangi bir hedefle iligkisi kurulamayan faaliyet/projelere yer
verilmemelidir. Halihazirda yiiriitiillen veya yiirlitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler
mutlaka bir hedefle iligkilendirilmektedir.

Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplamu ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaclarin maliyeti ise o amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.
Dolayisiyla;

e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iligkilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir,

e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢cok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel
yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.

Bu baglamda Tahmini maliyet tablosu (Tablo 49) asagida sunuldugu gibidir.

Tablo 49: Tahmini Maliyet Tablosu

2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Amag 2

Hedef 2.1

Amacg 3

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Genel
Yonetim
Giderleri
TOPLAM
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2024-2028

STRATEJIK PLAN V. BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME




V. BOLUM
iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Bu boliimde izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu

boliimde yer verilmekte, izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece

iliskin takvim belirtilmektedir.

5.1.1zleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amac¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin
alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarimin amag¢ ve hedeflere kiyasla oOlgiilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagli olarak da faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglamaktadir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gecirilerek, hedeflenen ve
ulagilan sonuglar karsilastirilmasi yapilmaktadir. Bu karsilagtirmalar sonucunda da gerekli
goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi karar1 verilebilmektedir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1
ve analiz edildigi tekrarl bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak  yoneticilerin  degerlendirilmesine  sunulmasi  izleme faaliyetlerini
olusturmaktadir.

Bu kapsamda hedefe iliskin degerlendirme; her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait

performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin
sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilmaktadir. Hedeflenen
degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilmektedir.

Hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilmektedir.
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Sekil 2: izleme Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Degerlendirme

raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

Yillik Planlarin

: N Yapilmasi
Izleme verilerinin

degerlendirilmesi

Yilsonu ilk alt aylik
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme izleme raporunun

Toplantilarinin
Gergeklestirilmesi hazirlanmasi ve sunulmasi
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Tablo 50: izleme ve Degerlendirme Ornek Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

H1.1

Hedef1.1
Performansi
Sorumlu
Birim
Performans Hedefe Etkisi Plan Donemi [zleme [zleme
Gostergesi (%) Baslangi¢c Degeri  Donemindeki Yil Donemindeki
*A) Sonu Hedeflenen = Gergeklesme
Deg er (B) Degeri (C)

Performans

(%) (C-
A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem siif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl

PG 1.1.2En
az bir aile
egitimi alan
Veli oram
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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EK1

NO

OGRETMEN MEMNUNIYET OLCEGI

Kiymetli Ogretmenlerimiz; bu anket, Sehit Unal Bigak¢1 Mesleki ve Teknik]
Anadolu Lisesi Midiirligii tarafindan 2024-2028 Stratejik Planlamast Durum
Analizi tespiti i¢in hazirlanmistir. Bundan dolay1 okulumuzun daha kaliteli egitim-
Ogretim hizmeti sunmasi ve nitelikli meslek insani yetistirilmesinin saglanmak
amaciyla okuldaki 6grenci staj uygulamast i¢in goriislerinize ihtiyag duyulmaktadir.
Bu amaca yonelik olarak ankete vereceginiz cevaplardan elde edilen veriler iigiincij
sahislarla asla paylasilmayacak, arastirma maksadiyla kullanilacaktir. Ankette higbir
ifadenin dogru ya da yanlis cevabi yoktur. Onemli olan sizin bu konudaki

=
2
@
O
>
=
=
<
goriisiiniizdiir. Bu nedenle, degerlendirmenin daha saglikli yapilabilmesi igin liitfen ¥ S
tim maddeleri doldurunuz. Sonuglar, istatiksel kurallara uygun olarak| = w a
genelleneceginden ankete kimlik bilgisi koymaniz istenmemektedir. a 3 g
O = z
Samimi ve degerli fikirleriniz igin tesekkiir ederiz. E s %
= > |E |z
< o < |2
o . . . X s | 9 Y |x
Anket sorularina asagidaki ifadelerden size uygun olami igsaretlemeniz (X) w -] > w |©
istenmektedir. 2 g1 2 2 >
= et = =2 |2
- _ = < 1 |4
1=Kesinlikle Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, Z. - N4 z =
3=Ne Katihyorum Ne de Katilmiyorum, CZJ |<T: L % <
4=Katihiyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum Y Y z Y X
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () )1 () () )
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ) ) () [ ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () )1 ) () [ ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. () O 0) )y o)
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () )1 () () | ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlart sunuyor. () ()| () () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()| () () | ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () Ol ) () 1)
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. () ()| () () [ ()
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()| () () [ ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi () Ol 0) () 1)
vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()| () () [ ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()| () () [ ()
14- | Diger d6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () () [ ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. () ()| () () [ ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] () [(C) [()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () ) 1) 1(0)
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EK 2

NO

OGRENCiIi MEMNUNIYET OLCEGI

Kiymetli Ogrencilerimiz; bu anket, Sehit Unal Bicak¢t Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii tarafindan 2024-2028 Stratejik Planlamasi
Durum Analizi tespiti i¢in hazirlanmistir. Bundan dolay1r okulumuzun daha
kaliteli egitim-6gretim hizmeti sunmasi ve nitelikli meslek insam
yetistirilmesinin saglanmak amaciyla okuldaki 6grenci staj uygulamasi igin
goriiglerinize ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu amaca yonelik olarak ankete
vereceginiz cevaplardan elde edilen veriler giincii sahislarla asla
paylasilmayacak, arastirma maksadiyla kullanilacaktir. Ankette hicbir ifadenin

>
-]
nd
O
>
=
=
l_
dogru ya da yanlis cevabi yoktur. Onemli olan sizin bu konudaki goriisiiniizdiir. § =
. ; S s >
Bu nedenle, degerlendirmenin daha saglikli yapilabilmesi igin litfen tiim| 5 w o
maddeleri doldurunuz. Sonuglar, istatiksel kurallara uygun olarak] @ a g
- T . ; @) w >
genelleneceginden ankete kimlik bilgisi koymaniz istenmemektedir. e > S
- s | 2
Samimi ve degerli fikirleriniz igin tesekkiir ederiz. 'E 2 ':: =
¥ | |8 |x =
w 2 > w o
4 [ &3 |d >
IAnket sorularina asagidaki ifadelerden size uygun olani isaretlemeniz % > E % S
(x)istenmektedir.1=Kesinlikle Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Ne P4 - § 4 -
Katihyorum Ne de Katilniyorum, 4=Katiliyorum, 5=Kesinlikle 12 = 17 =
= < Ll = <
Katiliyorum Y Y zZ X X
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () | C) () [() ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1) 1) 1) ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () 1C) () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. () [ () |C) |() ()
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini )y 1oy Loy 1Oy ()
diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () (C) | () ()
07- | Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () 1C) () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda )y lor Loy 1Oy ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul meslek se¢gimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere )y lor Loy 1Oy ()
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dig1 faaliyetler.) )y Loy Loy 1Oy ()
yeterli buluyorum.
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin yeterli )y 1oy Loy 1Oy ()
oldugunu diisliniilyorum.
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli rehberlik )y 1oy Loy 1Oy ()
ve yerlestirmenin dogru yapildigin diisiiniiyorum.
13- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () () [C) () ()
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () () [C) () ()
15- Qkul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () [C) () ()
16 | Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () [C) () ()
17- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. () () 1C) () ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemlerle kullanir. )y 1oy Loy 1Oy ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () 1C) () ()
20- | DYK lar1 yeterli buluyorum. ()Y 1) 1) [(0) ()
21- | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu )y 1oy Loy 1Oy ()
diigiiniiyorum.
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () 1C) () ()
23- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () () 1C) () ()
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EKS3

NO

VELi MEMNUNIYET OLCEGI

Kiymetli Velimiz; bu anket, Sehit Unal Bigak¢1 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Miidiirliigii tarafindan 2024-2028 Stratejik Planlamasi Durum Analizi tespiti igin
hazirlanmistir. Bundan dolayr okulumuzun daha kaliteli egitim-6gretim hizmeti sunmasi
ve nitelikli meslek insani yetistirilmesinin saglanmak amaciyla okuldaki 6grenci staj
uygulamasi igin goriislerinize ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu amaca yonelik olarak ankete
vereceginiz cevaplardan elde edilen veriler igiincii sahislarla asla paylasilmayacak,
arastirma maksadiyla kullanilacaktir. Ankette hicbir ifadenin dogru ya da yanlis cevabi
yoktur. Onemli olan sizin bu konudaki goriisiiniizdiir. Bu nedenle, degerlendirmenin daha
saglikli yapilabilmesi i¢in litfen tim maddeleri doldurunuz. Sonuglar, istatiksel kurallara
uygun olarak genelleneceginden ankete kimlik bilgisi koymaniz istenmemektedir.

Samimi ve degerli fikirleriniz i¢in tesekkiir ederiz.

KESINLIKLE KATILMIYORUM

— IZIZ1Z1Z21 Z IZIZIZINE KATILIYORUM NE DE KATILMIYORUM

>
-
=4
o
>
=
=
= = §
= =) =
S g | 2
|Anket sorularina asagidaki ifadelerden size uygun olani isaretlemeniz (x) istenmektedir. > > é
1=Kesinlikle Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, E E Z
3=Ne Katillyorum Ne de Katilmiyorum, = > 7
4=Katihlyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum § § E
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () | () )1 ) [ ()
02- | Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () | () YL() | ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1) ) () ()
04- | Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. (o oo
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () | () )1C) ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () | () Y1) ()
07- | Okul ¢ocugumun é6grenme ilgisini giiclendiriyor. () () )1 ) [ ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () J1C) [ ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle () ) Yoy 1)
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor. Qo oo o)
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda O lorlolto) 1O
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () [ () [ YO [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () 1)1 Oyre) 1)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () | ()Y [ C)Y{C) [()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () 1) 1Oy 1)
16 | Okul, aktif veli katithmin tesvik eder. () () [ CYlpC) [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () (Y[ O)Ype) [ ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () 1)1 O)]C) 1)
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () 1)1 O e) 1)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ()Y 1Y Oe) 1)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ()Y ()Y Oe) 1)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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EK4

ISLETME MEMNUNIYET OLCEGI

Saym Katilime,

Bu anket, Sehit Unal Bicak¢1 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii tarafindan 2024-2028 Stratejik
Planlamasi Durum Analizi tespiti i¢in hazirlanmigtir. Bundan dolay1 okulumuzun daha kaliteli egitim-6gretim hizmeti
sunmast ve nitelikli meslek insani yetistirilmesinin saglanmak amaciyla okuldaki 6grenci staj uygulamasi igin
goriislerinize ihtiyag duyulmaktadir. Bu amaca yonelik olarak ankete vereceginiz cevaplardan elde edilen veriler
iiclincii sahislarla asla paylagilmayacak, arastirma maksadiyla kullanilacaktir.

Ankette higbir ifadenin dogru ya da yanls cevabr yoktur. Onemli olan sizin bu konudaki gériisiiniizdiir. Bu
nedenle, degerlendirmenin daha saglikli yapilabilmesi igin liitfen tim maddeleri doldurunuz. Sonuglar, istatiksel

kurallara uygun olarak genelleneceginden ankete kimlik bilgisi koymaniz istenmemektedir.

Samimi ve degerli fikirleriniz igin tesekkiir ederiz.

Anket sorularma agagidaki ifadelerden size uygun olani isaretlemeniz (X) istenmektedir.

1=Kesinlikle Katilmmyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Ne Katiliyorum Ne de Katilmiyorum, 4=Katiliyorum,
5=Kesinlikle Katillyorum

Sira No

KESINLIKLE
KATILMIYORUM
KATILMIYORUM
NE KATILIYORUM
NE DE
KATILMIYORUM
KATILIYOTUM
KATILIYORUM

KESINLIKLE

Tisletmede staj yapan 6grenciler mesleki bilgi
1 ve beceriye sahiptir.

Isletmede staj yapan 6grenciler verilen isi, isin
standartlarina uygun olarak yapar.

2

Isletmede staj yapan grencilerin is ahlaki ve is
3 disiplinine glivenirim.

isletmede staj yapan ogrenciler, calisanlarla
4 uyum icindedir.
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Isletmede staj yapan ogrencilerle ilgili olarak]
g0riis ve Onerilerimiz okul tarafindan dikkate
alinir.

Koordinatér Ogretmen isletmede staj yapan
Ogrencileri zamaninda ve yerinde izler.

ise alma siirecinde bu okulun égrencileri tercih
edilir.

Okul is giivenligi konusunda isletme ile
isbirligi yapar.
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EKS

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Adi Unvam
Soyadi
Orhan GENC Okul Mudiirii
Hakan HARMAN Mudiir
Yardimcisi
Sezgin BURMA Ogrenen
Ayse SELIMOG LU Ogretmen

Okul Aile Birligi
Yiiriitme Kurulu
Uyesi
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